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Prélogo

UNA FUENTE CONFIABLE

“Sino que recibiréis la fuerza del Espiritu Sargoe vendra sobre vosotros, y
seréis mis testigos en Jerusalén, en toda Judeangria, y hasta los confines de la
tierra” (Hechos de los Apoéstoles 1:8). Este eseesiculo citado con mayor frecuencia
por los Pentecostales alrededor del mundo, no @d@csu neumatologia sino por su
énfasis en el evangelismo, y orientacion y practiconarias a nivel mundial.

En este libro se cita a Roland Allen, un misionanglicano en el norte de china
hace cien afos, por su famosa peticion para qugldsia recuperara tres principios
indigenas que marcan la politica misionaria delsdpidPablo( autonomia, auto apoyo y
auto propagacion). Allen es mejor conocido porlgurss “Métodos Misionarios: Los
de San Pablo o los nuestros (1912) y “Expansiéroigépea de la iglesia” (1927).
Entre estos dos clasicos, Allen escribié un estoths pequefio del libro de Hechos de
los Apdéstoles, “Pentecostés y el Mundo”(1917) cansubtitulo mas descriptivo,” La
revelacion del Espiritu Santo en los Hechos deAp8stoles. En este clasico mas
pequefio y menos conocido, Allen escribe “El libeolas Hechos es estrictamente un
libro misionario... la conclusion es irresistibleequn Espiritu dado fue... de hecho un
Espiritu misionario” y contintda diciendo que essa'la gran ensefianza fundamental e
inconfundible del libro... Es en la revelacion depiritu Santo como el Espiritu
misionario que Hechos sobresale en el Nuevo Testanie

Harry R Boer, un Tedlogo Reformado argumenta lamoign su libro de titulo
similar llamado “Pentecostés y las Misiones” Eluangnta persuasivamente que el libro
de hechos “esta regido por un tema dominante, pdieoy omnicontroladora. Este
tema es la expansion de la fe a través del testonmisionario en el poder del Espiritu
Santo impulsa a la iglesia a dar testimonio, y ico@imente las iglesias emergen del
testimonio.” Harry Boer presenta un argumento mmpdrtante por el cual los
Pentecostales, en su teologia y practica de lageliaacion mundial (mas que por
argumento teoldgico, un area en la que deben ponarsdia) recuerdan a sus
comparfieros “evangélicos de la Gran Comision “ cueartigua iglesia recibia el
impulso y la motivacion para la evangelizacion Hspiritu Santo, y no de la Gran
Comision, que no se menciona siquiera nuevameagwldel capitulo introductorio del
libro de los Hechos. El dice,"debemos dejar de ipegda Gran Comision como un
mandamiento que debe ser obedecido, sino que dekenparse como una ley que
expresa la naturaleza y que rige la vida de lasigleEl brote del Espiritu en su
naturaleza misma, y por el motivo de la misma,taeda Gran Comision en la vida de
la iglesia.”

Estos son algunos de los supuestos fundamentalesGlestiandad Pentecostal
orientada a la experiencia y de su dinAmica esplriEstos pueden también explicar la
explosion y crecimiento dramatico mundial de lasi@r Pentecostal / carismatica de la
fe cristiana alrededor del mundo. Arto Hamalaineta mision que él dirige, combina
lo mejor de los recordatorios de Allen. Las refteds teoldgicas de Harry Boer, y la
vision, celo y practica Pentecostal del siglo XX,seguir el patrén biblico mandado por
cristo de tomar el evangelio transformador de Videsta los confines del mundo,” por
el poder del Espiritu Santo.



En su guia practica para la plantacion croscultyrgractica de la mision
integral, el Sr. Hamaldinen aprovecha de las vadioecciones aprendidas de los
misioneros pioneros del Movimiento Pentecostal) yabiduria colectiva de la manera
expresada en la formacion y crecimiento de la midt&tranjera Libre Finlandesa,
recientemente renombrado al méas globalmente adepgafacil Fida Internacional. El
presenta de una manera muy Uutil los temas peréseth¢ la motivacién espiritual,
estrategias aplicables, apoyo financiero y lidevafgctivo.

El libro merece lectura (y aplicacion!) mas allaldedmirable familia Fida de
plantadores de iglesias crosculturales, aliviadalessufrimiento humano en muchas
situaciones dolorosas en nuestro mundo destruidopaytidarios domesticos.
Proporciona preciadas lecciones de las escrituides ka historia misionaria. También
brinda valioso consejo y guia practica a lideresamales sobre coOmo iniciar nuevos
programas creibles y eficaces, y multiplicar losctfs del evangelio Biblico en sus
propios contextos. Hamaldinen instruye sin unatwattipaternalista, sugiere una
estrategia sin imponer, y sobre todo, ejemplificasel practica misionaria lo que
escribe. Es por eso que él es una guia confialelenguiece ser seguido.

Peter Kuzmic, Ph. D. D Teologia

Profesor Distinguido de Misiones Mundiales y Earagno en Gordon — Conwell.
Seminario Teoldgico en South Hamilton, Massachssset
Fundador/ Rector del Seminario Teoldgico Evangaic®sijek, Croacia.



Prefacio

Una interesante tendencia nueva en el mundo adéuks misiones es que los
paises que en un momento recibieron a misioneist&anos ahora estan ellos mismos
interesados en enviar misiones. En cantidades wezlanayores, las iglesias de esos
paises estan financiando a agencias misionariasntygen@ando a trabajadores
crosrculturales. De hecho, este es un reto pacagianizacion misionaria establecida
¢, Qué pueden hacer las organizaciones misionariasantguas para ayudar a las mas
jévenes?

He tomado un interés personal en esta nueva faserai@jo misionario.
Actualmente, tengo el cargo de administrador deomés en Fida Internacional, y lo
suficientemente interesante es que nuestra agesi@aalentando este nuevo fenémeno
en todo el mundo ya que nuestras iglesias sociperas entusiasmadamente
involucrarse en el trabajo misionario. De ahi guebtivacion subyacente para escribir
este libro es que yo alentaria a estos nuevos ediprientos misionarios y
subsiguientemente, quisiera ayudarlos a mediddrgtan de organizarse.

Sin embargo, este estudio tiene un alcance limit&tmsiguientemente, mi
intencidn no es escribir un manual sobre misiosie® que preferiria concentrarme en
unos cuantos elementos seleccionados, que paretenesesarios para iniciar un
emprendimiento misionario exitosos. En que medidapsne en practica estos
conceptos luego en diferentes paises y culturadagakcriterio juicioso de aquellos
realmente involucrados en fundar nuevas misiones.

En cuanto a la objetividad de este estudio, estay monsciente de las
restricciones correspondientes a mi propio trasdandtural. Fui criado en Europa, y en
mi propio proceso de aculturacion, adquiri una anssmn occidental — combinada
con sentimientos protestantes inherentes en pdé&desorte de Europa. M&s aun, mi
perspectiva teologica obedece a las perspectivaandgelistas y Pentecostales.
Consecuentemente, no he podido reducir por commktefecto de la “dimension
nordica” y que mi propio aprendizaje religiosdiftee en este texto.

El fundamento para este estudio proviene de unia vaserva de experiencia
practica, que ha sido acumulada en Fida Internatigantiguamente la Mision
Extranjera Libre Finlandesa), la organizacion nmsima de Iglesias Pentecostales de
Finlandia. En cuanto a la cantidad de misionartoda Internacional es reconocida
como la organizacidon misionera mas grande de ridday la mision Pentecostal mas
grande de Europa. En el afio 2002, se tenia a W®smbsioneros trabajando en 47
paises en todo el mundo.

Muchas de las ilustraciones provistas en este lilenivan de mi experiencia
personal en misiones. Como organizacion, hemostegdigos de un proceso de cambio
gue estan ocurriendo en nuestras misiones, y ceswtado, hemos estado ocupados
desarrollando nuevos conceptos para satisfacendassidades emergentes. Nuestro
deseo de cooperacidon ha resultado en un trabagoj@po armonioso que ha resaltado
enormemente nuestros esfuerzos.



Mas aun, este libro esta siendo escrito como plrteis estudios misiolégicos
en el Seminario Teoldgico de Gordon — Conwell, y potanto, quisiera agradecer al
Dr. Peter Kuzmic y al Dr. Timothy Tennent por sggiracion y guia. También quisiera
agradecer al Directorio de Fida Internacional yia oolegas por sus contribuciones.
Ademas, quisiera agradecer a mis mentores en Hialael Dr. Pekka Ruohotie y al Sr.
David Dahlen, M. S. Finalmente, pero ciertamente menos importante, quiero
agradecer a mi asistente personal la Sra. Merjaldlain cuya ayuda valiosa no habria
llegado asi de lejos.

Mas que a nadie, quiero agradecer Dios y pedirtelspndiga estos cinco panes y dos
pescados.

Vantaa, Finlandia, 25 de agosto de 2003

Arto Hamalainen



1. Introduccion

1.1.Nuevos paises que se involucran en misiones

Un experimentado misionero finlandés de un paisl gue el trabajo misionario ha
sido muy exitoso me dijo una vez: “nos hemos oldade ensefarles sobre misiones
extranjeras.” La iglesia Pentecostal nacional quste en este pais estd dando ahora los
primeros pasos hacia el trabajo misionario apragimmente 50 afios después de que
los primeros mensajeros finlandeses llegaran BRée caso es similar a aquellos que
ocurrieron en muchos otros paises en los que estamrolucrados en actividades
misionarias.

Hasta hace poco, una cantidad de nuestras igles@@as no tuvo oportunidad de
involucrarse en misiones extranjeras. Por ejengdte ha sido el caso de paises en los
que las iglesias cristianas han sido (y algunasviedlo son) oprimidas por los
gobiernos totalitarios. Sin embargo, en muchosodeahtiguos paises comunistas, esta
situacion cambid a principios de los 90. Actualreeekiste una creciente preocupacion
por misiones mundiales en estos paises, y comdtadsuy muchas iglesias han
empezado a enviar a sus propios misionarios.

Sin embargo, estas nuevas unidades de envio seesst@dntrando con los mismos
problemas que las antiguas unidades misionariasrgafon hace unas cuantas décadas.
En relacion a esto, las preguntas que surgen thaemée son: 1) Pueden aprovechar los
nuevos organismos de envio de las buenas expesedel pasado? y 2) Qué pueden
aprender de los errores que obstaculizaron losgpas esfuerzos misionarios?

De acuerdo con las estadisticas, la cantidad demarsos enviados por 2/3 del
mundo es ahora mayor que aquellos enviados poespaiscidentales.Existe un
enorme potencial para nuevos misioneros en AfAs& y Latinoamérica.

MISIONEROS PROYECTADOS
OCCIDENTE Y DOS TERCIOS DEL MUNDO

Miles

200
162.360

150 111.854 136.0

100  85.000 86.490

50 35.924

1988 Proyectado 1995 Proyectado 2000

[] Serie 1: Occidente I Serie 2: Dos terceras pdeksmundo




Aprovechado de experiencias pasadas con nuesfu@szss misionarios, en las
siguientes paginas trataré de proporcionar algunaespecciones referentes a la
dindmica de envio; es decir, cobmo se puede ingsfArerzos misionarios en los nuevos
paises de envio. Estoy escribiendo esto con simpatdud ya que estoy agudamente
consciente de que no fue hace mucho que el mouviniEentecostal finlandés se
convirtié en una nueva unidad de envio.

1.2 Los Pentecostales finlandeses como nuevos despates

El movimiento Pentecostal comenzo en Finlandia doal pionero Pentecostal
noruego, Thomas Barrat visité el pais en 1910.idtliente afio, el trabajo misionario
comenzd, cuando el Sr. Emil Danielsson fue enviddrica. Bastante interesante es
que la inclinacion hacia el trabajo misionario, gueeriormente habia acompafiado la
reactivacion de la calle Azusa en Los Angeles, tambkra aparente en Finlandia. De
maneras concretas, los antiguos Pentecostaleso@emn que el Espiritu Santo era
enviado del cielo para supervisar las funcionesomasias de la iglesia, y que era El
quien proporcionaba el poder para la evangelizationdial.

El primer misionero enviado por Finlandia en 19a& &l Sr. Emil Danielsson.
“El 6 de julio de 1912, Emil Danielsson fue consatyr para el trabajo misionario por
los antiguos Pentecostales y dos ministerios gefi@s) G. Smidt y J. H. King, quienes
oficiaron la imposicion de manos. En ese tiempo,habia existido ninguna iglesia
Pentecostal como tal. De hecho, Danielsson pagtiGsp cuenta como misionero de la
fe. Inclusive se expresd en ese momento que neassitaba una agencia misionaria
para apoyarlo. La asamblea en la que fue consageciudd un monto de 500 marcos
finlandeses para apoyarlo. Danielsson era maridernprofesion y su trabajo en barcos
durante su viaje al campo de la mision fue reet#bl

Los creyentes Pentecostales no tenian una estudeurenvio para misiones
extranjeras en el tiempo en que Danielsson trabajéfrica (de 1912 a 1919). Podia
haber sido el caso de que algunos Pentecostalésrqudhaber sentido orgullo de que
el trabajo no estuviera organizado. Aun hoy di@ gstrece ser el caso de muchos
emprendimientos misionarios carismaticos Pentelesstpie surgen espontaneamente.

La primera iglesia Pentecostal fue fundada en 18h%embargo, la mayor parte
de los creyentes continuaron como una comunidadnrd@imente organizada hasta los
aflos 20. De ahi en adelante, se fundaron mas agldecales y sus miembros
aumentaron hasta sobrepasar los 40 a fines defims 20. inclusive después de
fundarse estas iglesia locales, todavia tomé unpiieantes de que se fundara una
agencia misionaria entre los Pentecostales finkagleLa persona mas influyente en
este proceso fue el misionero Nikolai Poyti quiebil trabajado con su familia en
Manchuria y Rusia antes de llagar a Finlandia &v19

A pesar de los esfuerzos inspiradores de Poydigéscia misionaria Pentecostal
fue lanzada el mismo afio, tomando el nombre dedmisktranjera libre de Finlandia
(Fida Internacional desde 2001). EI modelo opevatie la Mision Extranjera Libre
Finlandesa (FFFM) sigui6 el patrén usual de lasamigaciones misionarias
internacionales. La idea era concentrar sus esfsgrzanalizar sus recursos a través de
una organizaciéon. La agencia debia responsab#izéesseleccionar y entrenar a los
candidatos con la responsabilidad final de envigiamarios a sus campos asignados.



Las iglesias Pentecostales locales y los creyel#esstos fueron retados a contribuir a
este fin.

FFFM tuvo un comienzo eficaz al apoyar a que uniaméso trabajara en
Estonia y otro en la India entre la poblacion @ipet Lo que aprendimos de este
temprano comienzo fue la importancia de contar woa persona con una Vvision y
experiencia. Nikolai Pdysti era un hombre que téamiasion para la mision mundial vy,
al mismo tiempo, era un experto en el verdadetmjoamisionario.

Una de las personas lideres en el movimiento Pesteodurante los primeros
dias anteriores a Poysti, fue el Sr. K. A Hellmgnien escribié : “Todavia no ha
aparecido entre nosotros una herramienta que pdedpertar eficazmente a los
corazones debido al oscuro destino de los pobgesnpa.? Nikolai Poysti se convirtié
en esa herramienta.

La Mision Extranjera Libre Finlandesa funcion6 danmra bastante efectiva por
un par de afos. Sin embargo, en el otofio de 1%2%ditimidad de la agencia
misionaria fue sometida a cuestionamiento criticmadte la conferencia anual de
trabajadores Pentecostales. Este cuestionamientadiceen la forma de una
reexaminacion de la estructura de envio y se miaccon una discusion mas amplia
que estaba llevandose a cabo entre los Pentesosti@dodos los paises nérdicos. La
pregunta clave bajo debate era: Es biblico tenggaier organizacion por encima o en
lugar de la iglesia local? En Suecia especialmattdebate respeto a la independencia
de la iglesia local fue intensa. Los lideres Pergades Thomas Barratt de Noruega,
Lewi Petherus de Suecia y Eino Manninen de Finkandnian estrechos contactos
personales entre si, y como resultado, las discesjaue se llevaban a cabo en Suecia,
fueron también seguidas cuidadosamente en Finlarithia ese tiempo, el pastor
Manninen se convencio de que las iglesias locabsréhn asumir responsabilidad total
por el trabajo misionario sin ninguna ayuda de anganizacion nacional.

En la conferencia de trabajadores se decidi6 gu®paraciones de la Misién
Extranjera Libre Finladesa debian terminar y qeeid¢esia locales debian terminar y
que las iglesias locales deberian responsabilizirsnviar misionarios. En Noruega y
Suecia se hizo transferencias de responsabilidacidsres.

Las iglesias locales enviaron a los primeros maios finlandeses en
noviembre de 1929. Nikolai Poysti y su familia forelenviados de la iglesia de Esmirna
de Turku a Manchuria, y el candidato misionarionioYrjola fue enviado de la iglesia
Saalem en Helsinki a China.

Lo que aprendimos de este periodo de cambio fuearugyal. La iglesia local
se establecié como la unidad basica para trabagtomairio, otorgandole una fuerza
especial a las actividades misionarias Pentecsstialiendesas. Lo mismo ocurrié en
Suecia y Noruega.

Por un tiempo, los emprendimientos misionariosageidlesias locales procedio
sin problemas especialmente cuando sélo habia fiedpude misioneros trabajando en
el campo. Sin embargo, después de la segunda gueandial, se envio un creciente
namero de nuevos misionarios durante un tiemporae djficultad financiera, durante
la cual el Banco Estatal Finlandés se neg0 a daadi. El continuo crecimiento durante



este periodo motivd a los lideres de las iglesidsuscar una coordinacion mas
coherente para sus emprendimientos misionarios aautdomo resultado, la Mision

Extranjera Libre Finlandesa fue reinstruida en 1@sMvirtiéndose una ves mas en el
organo misionario comun para todas las iglesiaalésc Sin embargo, se establecio
ciertas precondiciones para el nuevo comienzo. Bs importante es que determiné
que la agencia misionaria podia reanudar sus ewdliptemtos solo si aceptaba no
funcionar por encima de la autoridad de las igiefiaales, y no asumir una posicion
delantera en el trabajo misionario. La agenciaalbhgcar funcionar sélo como érgano
que sirve a las iglesias locafes.

Desde ese entonces, esta estructura misionarizatsesiha mantenido igual. Las
iglesias locales asumen la responsabilidad de gawsa de los misioneros, mediante el
pago de sus salarios y otros costos. Estas tarbbiédan apoyo espiritual y mental a
los misionarios y sus familias. Entonces, la orgacibn misionaria coordina, y
representa oficialmente a las iglesias y a susomasios. Durante los afios siguientes, la
agencia asumio papeles adicionales para llevaramaigel funciones misionarias
especificas como ser la cooperacién al desaradkividades de corto plazo, educacion
de hijos de misionarios, etc. De ahi que el papekral de la organizacion misionaria
ha sido fortalecido.

Con esta historia en mente, podemos ver cémo, asmauevo organismo de
envio, los Pentecostales finlandeses han luchadogpaontrar una estructura adecuada
para su trabajo misionario. No ha sido facil en@mn¢l equilibrio de poder apropiado
entre los diferentes actores en las misiones. &apid en tiempo, se han encontrado
varias crisis en los campos de la misién que simian con el conglomerado tan
diverso de socios en las misiones, como ser lacegemsionaria, las iglesias locales,
los misionarios, y las iglesias nacionales. Enciétaa esto, sobre enfatizar el papel de
la iglesia de envio podria crear dificultades. &emplo si la iglesia local de envio dice
ser la Gnica “organizacion” autorizada para tomecigiones entonces la agencia
misionaria y la iglesia nacional podrian tener wadgy muy limitado para hacer algo
respecto a una situacién dada. Por otra parte,patligro que se puede encontrar es
cuando la organizacién misionaria asume un liderdzge, y entonces las iniciativas
de la iglesia local se ven disminuidas.

1.2.Factores de Crecimiento

Mas aun, la experiencia finlandesa indica distartiente que algunas
personalidades pioneras han sido decisivas pareeeimiento de la mision. Por
ejemplo, el reverendo Tomei Yrj6la, el primer mmado en la China, tuvo un impacto
muy fuerte durante su larga carrera. En los afipgl30spird a que un grupo grande de
misionarios fuera a China, luego en 1955, iniciptoyecto de un barco misionario que
zarpo hacia Sri Lanka con 28 candidatos a misioaaibordo.

Entre 1988 y 1992, hubo un periodo impresionanteréeimiento en la cantidad de
misioneros de la FFFM. Durante ese lapso de tieempparticular, habia una campafa
de oracion disefiada para encontrar a 100 nuevdsnaigs en cinco afos. Como
respuesta a la oracion, el Sefor dio 101 nuevosomaisos en sélo cuatro afos.
También ha habido otros factores contribuyentasocge la mision de corto plazo, que
se inici6 en 1977. Estas actividades podrian hgsemovido extensamente al
crecimiento de las misiones.



La oracion fue muy crucial en muchos sentidos palranuevo movimiento
Pentecostal de envio. En Helsinki en 1929, sediion reuniones especiales de oracion
para los misioneros extranjeroAdemas, la formacion de una base financiera fug mu
importante para iniciar el trabajo misionario. Bmplo, la Iglesia Saalem en Helsinki
empez0 a hacer ofrendas regulares a las misiod@2@hDesde principio de los afios
20, se ha recomendado dedicar un domingo al mas misiones y que las ofrendas
recaudadas sean asignadas al trabajo misiohario.

Se ha visto que esta idea de tener un domingo iakpeenes dedicado al trabajo
misionario Pentecostal finlandés no sélo financemate, sino que teoldgicamente.
Cuando se presenta el tema de la mision en lasiagleina vez al mes, los miembros
regulares se vuelven bien versados en las basksabipara el trabajo misionario de
Dios. De hecho, la mision pertenece a la vida nbdada iglesia local.

La actitud hacia el entrenamiento también ha sida unfluencia positiva. El
aprendizaje de idiomas ha sido una obligacién jmsréinlandeses, pero también desde
el principio, ha existido algun tipo de entrenarneaspecial para misionarios, y ese
entrenamiento ha sido coordinado mas o menos & maoéonal. La debilidad parece
haber estado en una actitud que algunos tienera hatientrenamiento teologico
sistematico. Especialmente durante los primeraspis los Pentecostales de paises
nordicos, al igual que muchos otros Pentecostatgjian “ el método misionario de
Crowning”™: “ Era un método relativamente mas calto preparacién ministerial que
encajaba bien con la motivacion misionaria Pentatda intensa educacion biblica, la
atmosfera espiritual dindmica y un movimiento mapido hacia el verdadero
ministerio se alineaban bien con la urgencia deleezo misionario Pentecostaf.”

Este tipo de entrenamiento también fue practicadbielandia a principios de los
afos 30, cuando se ofrecié cursos cortos de entientp tanto en teologia como en
entrenamiento misionario. Durante los ultimos 20safina habido cursos especiales de
entrenamiento organizados anualmente para candidaittionarios, que duraban 3-4
meses. Al principio, fueron organizados junto care$cuela misionaria de idiomas de
Larsmo, pero pronto fueron trasladados a la esdBiiica de Lehijarvi. Ahora los
cursos se realizan en la Universidad Biblica de Hega en Keuruu, y han sido
ampliados a 8 meses.

Esta eficaz idea de los cursos de capacitaciéde plazo también ha influido en
el campo de las misiones. Los primeros cursos ttereamiento alli también siguieron
el método “Crowning”. Mas adelante, se observélgasmecesidades de las misiones en
el campo demandaban una educacidon mas amplia yngl@f Como resultado el
entrenamiento se amplié, primero en el campo dmis®nes y luego en Finlandia. Los
programas de al escuela Biblica fueron objeto deidudesarrollo durante los afios 90,
volviéndose mas sistematicos y abarcando mas.

1.4 Los problemas de los nuevos paises de envio
¢, Qué tipo de problemas tiene los nuevos paisesvde?ePeter W. Brierley presenta

investigaciones muy interesantes en un libro tiol“Demasiado valioso para perdér.”
En el libro, él sefiala que los motivos por los deg@ el servicio misionario en los



antiguos paises de envio (OSC) son muy diferenteseq los nuevos paises de envio
(NSC).

Las 10 razones principales en los OSC son:

1. Jubilacién normal 13,2 %
2. Nifo(s) 10,1 %

3. Cambio de Trabajo 8,9 %
4. Problemas de Salud 8,4 %
5. Problemas con Colegas 6,0 %
6. Preocupaciones personales 52 %
7. Falta de apoyo familiar 5,0 %
8. Desacuerdo con la agencia 3,9%
9. Padres ancianos 3,8%
10. Conflicto marital/ familiar 3,6 %

Las 10 razones principales en los NSC fueron:

1. Falta de apoyo familiar 8,1 %
2. Falta de vocacion 8,0 %
3. Compromiso inadecuado 7,3 %
4. Desacuerdo con la agencia 6,1 %
5. Problemas con colegas 57 %
6. Problemas de salud 51%
7. Cambio de trabajo 4,9 %
8. Nifo(s) 4,8 %

9. Preocupaciones personales 4,5 %
10. Vida espiritual inmadura 4,5 %

Entre las primeras cinco razones, solo hay una eosaomun entre los NSC y
los OSC y es “problemas con colegas.” Podemos uer existen razones para la
debilidad de la estructura, por ejemplo, la fakaagoyo familiar y el desacuerdo con la
agencia. La falta de vocaciéon y el compromiso ioaddo pueden considerarse como
algo de debilidad en el proceso de seleccion. Estthién guarda relacion con la
estructura general del trabajo misionario. Desaf@atlamente, los problemas con los
colegas son comunes a pesar de la edad de lasladés misionarias. El cuidado de los
hijos de misionarios es un asunto que todavia reidwaresuelto apropiadamente ya sea
en los OSC o en los NSC.

En Europa, los OSC y NSC se han reunido en el mfsnoca lo largo de toda la
historia de la Misién Pentecostal Europea (PEMg gmpez6 en 1991. En la consulta
de 2002 de PEM, el Sr. Lukas Targosz hizo una ptas®n titulada: “Obstaculos que
enfrentan los nuevos paises que envian mision@stjo$z es miembro del equipo de
liderazgo de la Misién Pentecostal de NehethiEl menciono tres areas en las que,
como representante de un antiguo pais comunistaeyimo de un NSC, El ve
obstaculos?



1. Problemas de nuestras mentes

* No podemos hacer trabajo misionario porque nosatie810S SOMOS un campo
de mision.

* No podemos hacer trabajo misionario porque no teseafmero.

* No podemos hacer trabajo misionario porque no sabedmo.

* No podemos hacer trabajo misionario porque estaoss de gente y
ministerios.

2. Problemas Préacticos

* Insuficientes programas misionarios propios.
e Barrera de idioma.

e Educacion de los misionarios.

* Problemas en los campos misionarios.

3. Problemas que tenemos con los paises de envio tcamhales

« Nos ven? como “no tan buenos” o “menos de lo que somos.”
» Esperan lo mismo de nosotros como si lo hubiéraatasio haciendo por afos.

Targosz ve que los principales problemas yacenagrattitudes de las iglesia y
pastores. Al lidiar con los problemas que ellogariiin en el campo, él menciona la
mentalidad de la “vaca lechera”, con expectativay @mitas de las nuevas misiones
extranjeras en los paises receptores.



2. Introduccioén

2.1 Estrategia — Es eso Biblico?

Los nuevos paises de envio necesitan un marco lpa@anificacion. La
estrategia debe tratar sobre como ganar la guirtana iglesia quiere tener victorias en
las misiones mundiales, entonces necesita unaezggraPero como es una estrategia
biblica?

“La estrategia es un medio acordado por el cualogelcierta meta. La
estrategia misionaria es la manera en que el cuFporisto obedece al Sefior y logra
los objetivos que El establecE.Como cristianos, una estrategia nos obliga a Ibusca
que Dios tiene en mente y la voluntad del EspfBitmto ¢Qué es lo que Dios desea?
¢ Coémo podemos conformarnos con el futuro que Eafes

“La estrategia es un esfuerzo por anticipar elrtutlLa estrategia, como los
planes y metas, es nuestra declaracion de fe de pénsamos que deberia ser el futuro
y qué deberiamos hacer para llegar a ese futuroesti@tegia es una manera de
comunicar nuestras intenciones a otros. Nos ayudamainicarnos los unos con los
otros dentro de nuestra propia organizacion, aghococon otros cristianos,
organizaciones e iglesias. La estrategia nos daeamiido general de direccion y
cohesion.®* En nuestra estrategia, lidiamos con los procesm®s recesitamos para
lograr nuestras metas. También debemos pensarogaragctividades que puedan ser
necesarias para mantener los procesos en marcha.

La estrategia esta basada sobre la mision. Exisdetarea por cumplir que ha sido
mandada por nuestro Sefior Jesucristo. Debemos wemewision para cumplir esta
tarea. También hay algunos valores que son imgedamuando nos encontramos en el
proceso de lograr nuestras metas, y algunos plascgspeciales que creemos que son
importantes para lograr la meta general. Esto fitigngue debemos pensar y evaluar si
el dinero es un valor importante 0 no. ¢O es usvidada por el Espiritu Santo
mucho mas importante? ¢ Existe un principio de ceap@n? ¢O es le principio alentar
a que cada misionario trabaje individualmente? Tié@mbhay cosas que podrian
llamarse factores de éxito. Estos son asuntos glageesarios para lograr eficazmente
la meta.

2.2 Estrategia y cultura

Existe, sin embargo, una pregunta importante qberdes considerar cuando
lidiamos con una estrategia. Wilbert R, Sheik diténa estrategia refleja siempre la
cultura y le momento histérico en el que fue forawlal...|a estrategia se convierte en
una proyeccién de la cultura del estratega.” Pampjo, ni las estrategias
norteamericana, britanica o finlandesa encajan ctates en la situacion de Africa o
Asia. La mejor estrategia deberia nacer dentradeltura en la que vive la iglesia. Por
esta razon, en esta presentacion solo intento miopar un marco para la creacion de
una estrategia para los nuevos paises de enviosie este marco propuesto deberia
ser cuestionado debido a que las diferentes cslttiemen diversos patrones de
pensamiento.



David Hasselgrave presenta una interesante figelewionada con el aspecto
mencionado lineas arriba.

TRES ENFOQUES COGNOSCITIVOS BASICOS A LA REALIDAD*

Experiencia Fisi Expecia Fisica Concepto

Relaciones Concret Coneepto Relams Concretas

Conceptas eldeiones Concreta Expeige Fisica

OCCIDENTE DA~ INDIA

* Edmund Perry, El Evangelio en Disputa, p. 100
** De la manera modificada por Perry quien, seguREHughes, cree que los conceptos son mas impestgue la
experiencia fisica en la forma de pensar china.

En esta ilustracion podemos ver que es bastanteriampe para una persona
occidental empezar con un concepto como la estsatiega mision. Luego esta persona
puede pasar a compartir el concepto con otros.Irv@mde, se puede tener una
experiencia de cédmo funciona la estrategia. Sinaega) para una persona china, es
dificil empezar con concepto en papel. Primero ekeda desarrollar una relacion
concreta. Solo entonces puede uno empezar a hiblama estrategia en comuan. Para
un lider hindd, es importante comenzar a hacer jalggos. Luego si se ha tenido éxito
en construir una relacién concreta, se puede empatiacutir una estrategia en coman.
Si no prestamos suficiente atencion a diferencidturales como estas, entonces
crearemos documentos de estrategia que se coameptionto en papeles amarillos en
la gaveta de un escritorio.

A través de la globalizacién, la figura mundialhtse complicado ain mas. La
cultura occidental, o por lo menos parte de égtdyasinfiltrado a lo largo del mundo.
En especial la generacion mas joven y mas educadaoyesta ligada a su propia
cultura. Es probable que las caracteristicas dmiltara occidental se mezclen con la
cultura tradicional. Para llegar a esta gente, melsesaber como acercarnos a nuestra
cultura post-ilustracion y posmodernista occidentagésslie Newbigin trata este
fendmeno en su libro “Las tonteras a los Griegdspesar de no poder estar de acuerdo
con él en algunos detalles, él si ofrece algunasiraes de reflexion muy importantes.
Por ejemplo, Newbigin dice: “Sdélo aquellos que lsapptado en su propia cultura al
recibir lo que llamamos una educacion cientificaleroa podrian integrarse al didlogo
con nosotros®'



En nuestro mundo globalizado necesitamos pasartie@po entre nosotros
para crear estrategias eficaces para llegar ariee.geén este caso, la observacion de
Newbigin es atil: “ El hecho de que JeslUs es munhs y mucho mayor que nuestra
vision de él ligada a nuestra cultura, puede llegsrsélo a través del testimonio de
aguellos que lo ven con los 0jos. Los cristiandétiass y africanos que han recibido el
evangelio de misionarios europeos y norteamericanpsque por lo tanto, fueron
invitados a ver a Jesls como nuestra propia eulltunace, ahora luchan a través de su
propio estudio de las escrituras y su propia oletheen su propio tiempo y espacio
para articular una forma cristiana de creer y aumapse en términos de sus propias
culturas. Necesitamos su testimonio para correlginuestro, como de hecho ellos
necesitan el nuestro para corregir el suo.”

Iniciar trabajo misionario significa que tambiénbdda existir un proceso de
planificacion. El resultado de la planificacion del ser la formacion de algun tipo de
estrategia. Debemos ser cuidadosos de que nudatrdicacion y disefio de una
estrategia se basen sobre la teologia y culturap yen algin patron occidental
importado a Asia o Latinoamérica. Sin embargo, ademos pasar por alto el hecho
que la globalizacion esta afectando al mundo entegiae la influencia occidental se
esta esparciendo de una nueva forma, los resultkdlmscual todavia no se conocen en
su totalidad.

2.3 Las Experiencias Finlandesas con la Estrategia

Veamos la estrategia de la FFFM (actualmente Fitierriacional) del afio 1987.
Voy a tomar algunos de los puntos centrales yrtdgaevaluar si se lograron o no las
metas. La estrategia presta atencion especialsaigaientes metas:

¢ Musulmanes

» Gente en paises ateos
e Judios

* Inmigrantes en Europa

Si hizo hincapié especial en los medios por lossguleace pasar a la gente joven
a los campos de las misiones, asi como tambiélerar llas vacancias dejadas por
los misionarios que se retiraban.

En ese momento, habia solamente unos pocos ulabegaen los paises
musulmanes, y éstos estaban especialmente vinsulamo proyectos especiales.
Ahora, existen aproximadamente 20 de esos paisésseque Fida Internacional
realiza algun tipo de actividad.

En 1987, habia so6lo una cantidad limitada de apatades para enviar
misionarios a los paises ateos. Etiopia era unapeiin y se aceptaba a los
trabajadores cristianos alli solamente si estalvapiucrados en proyectos sociales.
Sin embargo, después de unos cuantos afios, laigitlzambid en todo el mundo,
y de repente, fue posible enviar misioneros a &mpiglaises que previamente
habian sido considerados “cerrados”. Ahora, losomé&os estaban siendo enviados
a Albania y a otros paises de Europa Orientaluigcluia a Rusia. El caracter del
trabajo en Etiopia cambié cuando la iglesia gan@ib&utad. Ademas, se permitid



gue se llevaran a cabo algunos proyectos sociale€hena, Laos, Vietnam,
Mongolia, e inclusive Corea del Norte.

El nimero de misioneros entre los Judios tamhiémeato.

Un poco menos ocurrio entre los inmigrantes enofair aunque ha habido
actividades en algunos paises europeos que nopdrartido llegar a ellos. Sin
embargo, resta mucho por hacer en esta area.

Respecto al involucramiento de la juventud en rtasiones, hubo un gran
crecimiento en la cantidad de misioneros entre 138892, el nUmero neto de
misioneros aumentd en 101. Adicionalmente, desdaésso y durante los afios de
recesion econdmica, el nimero de misioneros sedvtlastante estable, lo que
significé que las vacancias de misioneros que $éaharetirado fueron llenadas.
Durante los afios 1990-1999, se capacité a 215 meisis.

El Niumero de Nuevos Misioneros
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Todo esto es evidencia de que se lograron badiartdas metas respecto a los
objetivos mencionados lineas arriba en la estatgiFFFM para 1997.

Se desarroll6 una nueva estrategia para FFFM 88. 19s principales énfasis
fueron, por ejempilo:

* Ventana de 10/40

« Area de 40/50 (Europa, Asia Central, Mongolia,)etc.
» La gente fino-ugrica (en Rusia, Estonia, Hungria)

» Ciudades grandes

« Inmigrantes en Europa, refugiados, turistas

* Nifios y jovenes

e Mujeres

* Gente a la que no se ha llegado y grupos de idiomas



Mas de la mitad de los misioneros de Fida estdrajmado ahora en la ventana
10/40. La segunda mayoria de misioneros por cemin esta ahora en Europa
(115/2002).

Ha ocurrido un gran evento entre toda la gente-tigrica (gente relacionada
con la gente finlandesa), y es que ahora cuentaruca traduccion de la Biblia. Los
estonianos y hungaros han tenido una traducciérupaiempo largo, pero la gente
fino-ugrica en Rusia no han contado con el berefd® tener las Escrituras. Una
organizacion hermana de Fida Internacional, Avaiosa, ha desempefiado un papel
clave en lograr esto. Adicionalmente, se esta fildsaa cabo muchos esfuerzos
evangélicos y programas de capacitacion biblicaelErea de la radio y television, la
organizacion finlandesa “Hyvan Sanoman Radio” t@&miha desempefado un papel
importante.

Los nifios también han pasado a ser un enfoque dermanuy especial desde
1998. Uno de los proyectos mas recientes para ®i§ida produccion de material para
escuelas dominicales en cooperaciéon con la LiteraBiblica Hindl en todos los
idiomas de la India.

También se ha apuntado como meta a varios grupagedi® no alcanzada
ademas de los pueblos fino-ugricos. Algunos desastopueden ser publicados debido
al caracter sensible del trabajo.

Los misioneros también han estado tendiendo la rados refugiados en el area
de los grandes lagos de Africa, y de manera siraildos Balcanes y entre los afganos
que viven en Iran. Todavia queda mucho por hacdaegrandes ciudades, entre los
jovenes, y con las mujeres. Se debe aprender numgtiios de evangelizacion para
ser mas eficaces. También se desarrollo objetiaos las iglesias despachantes en la
estrategia de 1993. Los objetivos eran los sigagent

» Cada iglesia local deberia tener por lo menos wiomero propio (apoyado por
la iglesia)

» Deberia haber un misionero por cada 100 miembrds idéesia (2002:1/130).

» La porcidn destinada a las misiones en el prestpuesla iglesia deberia ser
por lo menos 40% (1992: 25%).

» Laduplicacion de los ingresos para las misionesrazo afios.

La evaluacion que se llevo a cabo en 2000 refle tpdavia estamos luchando
para lograr estos objetivos.



3. ¢Cuales son la necesidades fundamentales dssinagegia?

3.1 ¢ Para quién es? ¢ Cual es la estructura de la prasa misionaria?

Desde el inicio del movimiento de misionario peottal, la estructura mas
tipica para la realizacion de la Gran Comisionilda & sociedad misionaria, que esta
compuesta por aquellos que estan interesadosteabajo misionario y que tienen una
vision para las almas perdidas. Las agencias naigambasadas en una denominacion
también empezaron a surgir hace unos pocos cielet@ios — entre ellos, la famosa
Sociedad Misionaria Bautista, que fue constituidalé92 mayormente debido a los
esfuerzos de William Carey.

El movimiento misionario pentecostal estad fuertetmebasado sobre un
pensamiento de denominacion. Las diferencias sageatran principalmente en el papel
de la iglesia local y el organismo de la misibnguwlos movimientos, como los
europeos nordicos, estan fuertemente basados ksbiglesias locales, mientras que
otros enfatizan un gobierno y reclutamiento cemzimdb (por ejemplo, la Iglesia de
Dios). La forma representada por las Asambleasidg @& los Estados Unidos yacen el
algun punto intermedio; es decir, el apoyo paraniasoneros esta basado en la iglesia
local, pero el gobierno de las misiones mundiakeshallan confinadas dentro del
departamento de misiones de la denominacion.

Cualquiera que sea la estructura general, mi coidri personal es que los tipos
mas eficaces son aquellos que estan fundamentanbEs#ados sobre las iglesias
locales. Es el modelo del apdstol Pablo, seguidsueministerio misionario y este ha
sido el molde para Fida Internacional (FFFM), asimo para muchas otras
organizaciones.

Pablo expresd su posicion claramente en la Cattes &®omanos (15:23-24)
cuando presentd su plan de ir a Espafia. El quesar Isu trabajo de extension en la
iglesia local en Roma y tenia su vision para aquélue enviado inicialmente por la
iglesia local de Antioquia (Hechos36:1-4). El taétbse determind conseguir el apoyo
de la Iglesia de Corinto para su viaje (2 Corintios6). También parece que era parte
de su pensamiento gque a través de la ayuda deolir#ti@s, él iba a poder expandir el
trabajo mas alla de los limites existentes (2 Giosrl0:15-16).

A veces, este modelo ha sido malinterpretado a&cuddar otro aspecto
importante del ministerio de Pablo. Existe unadide pensamiento que sostiene que
todas las actividades misionarias deberian corarsetrsolamente en iglesias locales
Unicas. Este tipo de pensamiento ocasiond quelsjtr misionario se haya retardado
entre las organizaciones misionarias pentecostalescas en los afios 30.

Esta sobre simplificacion también descuida el bede que Pablo estaba
luchando por construir un comparierismo y unidadéseentre las iglesias establecidas.
Un buen ejemplo de esto puede verse en los versidniciales de la Carta a los
Corintios en la que Pablo escribe: “a la IglesidDiles que esta en Corinto, con todos
los santos que estan en toda Acaya” (2 Corintids Aqui, €l no solo se dirige a una
iglesia local sino a muchas iglesias en un areaamplia. Esta misma idea puede verse
muchas veces en sus otras cartas. En todos suto®sél conecta a las iglesias en
Acaya, Macedonia, Asia, e inclusive Jerusalén. €xfigerzos practicos para concretar



ayuda humanitaria para la iglesia en Jerusalérupoasa una red entre las iglesias
locales.

Fortalecer el papel de las iglesias locales pasecéa tendencia en las misiones
mundiales actualmente. Esta es la razoén pringiuel gjemplo, del fuerte crecimiento
de la vision misionaria en Sudafrica. Alla, la cdad de misioneros se duplico en el
afno 1994-1995, y luego se duplic6 nuevamente er6.19@l epicentro de este
‘reavivamiento’ radica en las iglesias locales edatla nacion. Las iglesias de la
mayoria de las denominaciones y cada vez mas teremnties partes de la poblacion
estan esperando para involucrarse en el desaféerdparte de la fuerza mundial que
intentara llevar a cabo la tarea de la evangebraciundial.”™®

3.2 La lglesia local y la cooperacion a la Orgapacion Misionaria deberian ser
eficaces

Los pentecostales de Escandinavia y Finlandiaesgptan un movimiento
misionario bastante vigoroso. Aunque en su conjurdorepresentan una afiliacion
cristiana muy grande, y la cantidad de miembrosadglesia es menor a 200,000, la
proporcion de misioneros entre ellos es compamagvde alto y sus logros en el
campos de las misiones son bastante impresiondnteslacion a la historia misionaria
de los pentecostales nérdicos, se podria obsengrayprincipios de los afios 1930,
ocurrio un verdadero cambio en el paradigma deidaties basadas sobre al agencia
misionaria a actividades basadas en la iglesid.|lBesde entonces, ellos han buscado
hacer hincapié en la importancia de la iglesiallooao el principal instrumento en la
consumacion de la Gran Comision.

El movimiento pentecostal llegd a los paises mdgla principios del siglo XX
— poco después de que el movimiento habia comenzados Estados Unidos. La
persona que introdujo el pentecostalismo en Espan@i fue el pastor Thomas Barrat
de Noruega. En 1906, mientras se encontraba eounrdé recaudacion de fondos en
los Estados Unidos, recibié el bautismo en el Hspiren Nueva York.
Subsiguientemente, se volvié instrumental en disamel mensaje pentecostal a los
otros paises nérdicos. En 1911, él llegd a Finkagdin afio después. Se envio al primer
misionero pentecostal de Finlandia a Africa. Duraese tiempo, no habia iglesias
pentecostales establecidas s6lo un grupo de cexyent

Se fundaron unas 40 nuevas iglesias pentecostalésnlandia a fines de los
1920. Durante esa década, se dio en las iglesamd$resca crecida en el interés en las
misiones. En este tiempo, los pentecostales sengaban en un punto de su
crecimiento en el que debian determinar cOmo ozgsiain sus emprendimientos
misionarios. Inicialmente, ellos determinaron quenedelo de la sociedad misionaria
tradicional debia aceptarse también en FinlandiaRd&verendo Nikolai Poysti, que
habia trabajado como misionero en Rusia y China, l@rfigura principal en la
fundacion de la Mision Extranjera Libre Finlandés&FM) en 1927. Sin embargo,
aproximadamente dos afios después, erupciond umsintkebate entre los pentecostales
escandinavos respecto a la estructura de enviomarsd. La pregunta se formulé de la
siguiente manera: es biblico utilizar otros tipos dstructuras de organizacion
comparado con solo la de la iglesia local? Estgyra surgié debido al hecho que el
énfasis en la iglesia local como la Unica basedrdbkjo misionario habia crecido cada
vez mas, lo que resultd en el rechazo de todasttas formas estructurales. Como



resultado de este debate, se abandonaron las fiescaperativas de FFFM en 1930,
momento en el que las iglesias locales asumieromesponsabilidad de enviar
misioneros. De manera similar, las sociedades dedmipentecostal en Suecia y
Noruega también renunciaron su responsabilidada tée las iglesias locales.

Varios misioneros fueron enviados de Finlandialesn afios 30, y todos
estuvieron gobernados por las iglesias localesmidyor crecimiento ocurrié después
de la Segunda Guerra Mundial, momento en el cual lideres pentecostales
reconocieron la necesidad de algun tipo de coatfinade misiones. Como resultado,
ellos revivieron a la FFFM en 1950. Sin embargoestuctura fue diferente que la de
antes, y se rechazo la idea de la sociedad misonars iglesias locales asumieron la
responsabilidad del apoyo financiero y espiritualaplos misioneros, mientras que la
organizacién misionaria asumio la responsabilidadiad representacion oficial en el
extranjero y de la coordinacion de las actividadesonarias de las iglesias locales.

Entre los otros paises nordicos, los pentecostalesegos también cambiaron su
estructura, y Suecia formo su organizacion coodtireaen el momento del cambio de
milenio.

Los desarrollos misionarios entre los pentecostale los paises nordicos
produjo algunas claves importantes respecto aalzenes para un trabajo misionario
eficaz. En primer lugar, se puede ver que el émfasila iglesia local ha sido muy
beneficiosa para el trabajo misionario. Por ejemgioel afio 2002, las iglesias locales
brindaban apoyo bajo el auspicio de Fida Intermatjoy apoyaban a unos 420
misioneros en 47 paises. Esta proporcion de migsienen paises receptores es alta,
llegando aproximadamente a un misionero por ca@anii@mbros de una iglesia. La
meta de Fida es tener un misionero por cada 10@lonce

En segundo lugar, soélo las iglesias locales qtéesvolucradas en el proceso
misionario sin una organizacion coordinadora efioaasionan problemas. Ninguna
iglesia de envio puede asumir la responsabilidacepeesentar a todos los misioneros
en algunos campos puesto que sélo puede hablanbreae una iglesia. Sin embargo,
la organizacién misionaria puede representar ssttadaiglesias de envio y misioneros.
Este es un ejemplo importante para disefiar lategisadel trabajo debido a que sin este
tipo de buena coordinacion, las iglesias localesvgelven débiles, aisladas y
dependientes de los recursos de Occidente. Si dan@macidon misionaria puede
desarrollar una buena estrategia de trabajo eredanticon las iglesias indigenas,
entonces se podran evitar muchos malos entendidos.

En tercer lugar, la organizacion misionaria ededie ser suficientemente fuerte.
Hubo tiempos en los que los paises nérdicos tamianorganizacion débil debido al
fuerte énfasis que se hacia en la iglesia local.eGibargo, esto no es bueno porque
tanto la iglesia local como la organizacién misitmdeben ser fuertes y eficaces en sus
respectivos papeles. En la estrategia mas reaienfeda Internacional, hablamos sobre
la importancia de una sociedad que enfatice endaaracion estrecha y de igual valor
entre ambas partes.
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Una fuerte organizacion misionaria puede fortaldaevision de las iglesias
locales y proporcionar herramientas para su trab@jo 1988, el Sefior revelé al
liderazgo de FFFM que las iglesias deberian orailfp® nuevos misioneros. Desde la
perspectiva de coordinacion de FFFM, se podia easeue muchos misioneros se
retirarian en los afos venideros. FFFM también kgze las iglesias estuvieran mas
conscientes de la tarea global de llegar a losogrygmblacionales no alcanzados. El
Sefior contestd a la oracién de las iglesias y g lta meta en menos de 5 afos.
Durante los ultimos afios, se ha enfatizado erabhjo de corto plazo y en tentmaking
(trabajo misionario bajo cubierta). La cantidad ohsioneros de profesion ha
disminuido un poco, pero no revela toda la figlu@ nuevos programas de corto plazo
“Timoteo” y “Accidn en Equipo” han servido bien rparecolectar una nueva
generacion de trabajadores para las misiones.

En cuarto lugar, una estructura de coordinacidnl @@ casa tiene un efecto en
el campo. Los misioneros y los lideres nacionad&&neponiendo los ojos en estructuras
de los paises de envio. El modelo de las igles@dds independientes en algunos casos
ha obstaculizado el desarrollo sélido del movinoemacional. Afortunadamente, en la
mayoria de los casos, ha habido espacio para sapeento y desarrollo cultural. Eso
ha dado como resultado que las iglesias naciomasldes campos misionarios de los
paises nérdicos formen muchas veces denominacivas® menos gobernadas a nivel
central.

En quinto lugar, una buena estructura de coordingoosibilita que diferentes
funciones involucradas en el envio sean menos sastp mas eficaces. Si todas las
iglesias locales estan ocupadas con los mismosipios practicos, el resultado es una
duplicacién del esfuerzo y mayores costos. Por@gntoda la cooperacion de alivio y
desarrollo de las iglesias pentecostales en Fidares coordinada por Fida
Internacional. Si todas las 230 iglesias localesFoldandia manejaran sus propios
proyectos, los costos administrativos serian mucéas altos.



La iglesia local como una unidad béasica para abajo misionario es muy
eficaz. Sin embargo, por si sola, no es la mejducgm. Deberia haber una
organizacién misionaria coordinadora cuyo papehgpial sea proporcionar una
perspectiva mas amplia y desarrollar la cooperaoidnlas iglesias de envio en trabajar
en sociedad con una estrategia nacional. A trav@sumh buena estrategia, la
organizacion misionaria puede inspirar y asesofas &lesias locales. También puede
ofrecer una sociedad natural entre las iglesiagasdideres, y abrir un importante
didlogo para desarrollar un trabajo conjunto. Un@na estructura de coordinacion
también reduce los costos generales. También bag&ia que los arreglos practicos
(recomendaciones de salarios, la educacion deijles de misioneros, etc.) para los
misioneros se realicen con buena coordinacion.

3.3 El papel de la iglesia local y Fida Internaonal

Con la actual estrategia “Trabajando Juntos” dia Finternacional, la relacion
entre la iglesia local y Fida Internacional se mieftomo una sociedad. Esta relacion es
considerada necesaria para evitar el aislamierdoonganizacion misionaria puede
facilmente empezar a vivir por si sola con una gawemuy suelta con las iglesias. Por
otra parte, la iglesia local puede enceguecerse wen el panorama mas amplio, y por
lo tanto, subestimar el papel del organismo coautin y gobernante.

En la sociedad entre Fida Internacional y la igléscal, los papeles se definen
de la siguiente manera:

El Papel de Fida Internacional
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El Papel de la Iglesia Local
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( Contactos de Fida

El papel de la iglesia local es el de despertarsién para las misiones entre sus
miembros y ayudarlos a que se vuelvan orientadoig Ha mision. La iglesia local
también es la unidad basica de capacitacion pa@rekio en las misiones, tanto como
despachantes como misioneros. También es el engplefidial de los misioneros v,
como tal, proporciona apoyo espiritual, mentalycfico a los misioneros. En algunas
iglesias, existe una tienda de segunda mano qudaagyuecaudar finanzas para las
misiones. En muchos casos, existe una cooperacitie €ida Internacional y las
tiendas de segunda mano. Debido a que existensvaciazidades misionarias en las
iglesia local, se recomienda que los lideres estabh un comité especial para que las
misiones trabajen en cooperacion con ellos. Tamégcalienta a que cada iglesia cree
Su propia estrategia misionaria.

El papel de Fida Internacional es de ser el reptaste oficial de loas iglesias
locales y sus misioneros. Tiene la responsabildictrear y actualizar la estrategia
misionaria para la sociedad entre la iglesia lgcBida, y de proporcionar contactos y
cooperacion internacional. Fida Internacional tankiene la responsabilidad general
del desarrollo y cooperacion humanitaria con ldssigs pentecostales en Finlandia.
Para obtener fondos para estos ministerios, Fitaniacional maneja 39 tiendas de
segunda mano en Finlandia. Coordina las directrip@sticas y practicas de los
misionarios, y los prepara para diferentes situgsale crisis y necesidades especiales
de asesoria. Comparte la vision desde la perspaantiernacional. Se encarga de toda la
educacion de los hijos de misioneros, y crea y m@atcontactos con otras misiones
evangélicas.

También existen algunas otras necesidades deicaociih especiales de las
misiones, como ser el trabajo entre judios, musodé®ia gitanos, nifios, etc. La
educaciéon de corto y largo plazo de los misionemsgealiza en cooperacion con la
Universidad Biblica Iso Kirja.



3.4 La necesidad de una declaracién de mision

Por qué necesitan las nuevas iglesias de envisidssar cuidadosamente su
declaracién de misién? La declaracion de misiorresela tarea principal. Puede ser
claramente expresada como la Gran Comisién vy, ipafcente, esto es por supuesto
todo lo que realmente se necesita para iniciandéisidades misionarias. Existen, sin
embargo, ciertos aspectos que necesitan mayor devasion. Por ejemplo, qué
significa tener trabajo misionario? ¢Qué signifteaer misioneros? Existen varios
conceptos que deben ser aclarados.

Para algunos pastores e iglesias, todo el evangeks la misién. En esos casos,
no existe discriminacion entre una misién en casaacroscultural. Ir a todo el mundo
significa tener un estado mental crosculturalmeotesciente. Consecuentemente, hay
cosas especificas que considerar cuando cruzamsofolateras de nuestra propia
cultura. Gerald D. Wright dice: “...el propésito tke mision no deberia definirse de
manera tan estrecha que se ignoren o desconoz@relacupaciones misionarias. Por
otra parte, el propdsito no deberia expresarse aeera tan general que todo se
convierta en misioneg®

El uso del término misionero también varia. Pdgareos, un misionero es una
persona que empieza a evangelizar en un lugar nlRaya otros, €l o ella es una
persona que trabaja crosculturalmente, ya sea propio pais o en un pais extranjero.
Para muchos americanos y europeos especialmem@siamero es una persona que va
a un pais extranjero para llegar a gente de oitarauEn este libro, la connotacién
atribuida al término “misionero” se refiere al nst@rio croscultural.

La Gran Comision define nuestra tarea principaliar@lo estudiamos las
diferentes situaciones que Jesus enfrenté durant®mision, podemos observar que
habia diferencias en lugar y tiempo. Siguiendo&ogho de ensefianza de los rabinos, él
repetia mensajes importantes varias veces pardandas ideas firmemente en las
mentes de Sus discipulos. También podemos aprenbdez diferentes aspectos de las
misiones crosculturales de varias redaccionegadifis en la Gran Comision. Ademas,
al iniciar el trabajo misionario, es importanteetstinar qué tipo de énfasis se necesita,
en particular para un nuevo emprendimiento misionar

En San Mateo, Jesus enfatiza la formacion de pilikxd. Muchas veces este
aspecto de la estrategia misionaria esta ausesieesia presente, es débil. La agencia
misionaria, por ejemplo, podria ser muy eficaz anesangelismo, pero al mismo
tiempo, podria pasar por alto los aspectos de ansgafiy capacitacién, y como
resultado, muchos nuevos creyentes se pierden.owkzar, el trabajo misionario
podria estar muy bien, pero pronto ocurriria uaresimiento o retardo en el aumento
de los creyentes si se descuida la formacion aépdits.

Un error fatal que se comete a menudo en una niggesia es descuidar la
ensefianza de la importancia de la oracion a sugosuempleados, lo cual es un
mandamiento de Jesus. Esta es una parte esendalfaenacion de discipulos. Orar
por nuevos trabajadores significa que estamosesd€elos en diseminar el evangelio a
gente y culturas nuevas. A través de la oraciodepms mantener las ruedas de la
mision en movimiento.
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Cuando nos fijamos detenidamente en los que @&gwras nos dicen sobre la
mision en los Evangelios y en Hechos de los Apésiopodemos ver con mayor
claridad los diferentes aspectos de las misionesGtan Comision registrada en San
Marcos es muy compacta y dinamica, y las palabraseptadas alli suenan muy
pentecostales cuando prestamos atencion part@ulider expresiones de las sefales que
siguen y los dones espirituales.

Formar discipulos

En el Evangelio segun San Lucas, Jesus hace Rneapel contenido del
mensaje de los misioneros. “...y se predicara emaubre el arrepentimiento y el
perddn de los pecados a todas las naciones, entjgedasde Jerusalén” (San Lucas
24:47). En el Evangelio segun San Juan, vemosttaizacion para la mision: “Como
el Padre me envio, también yo os envio” (San J@a2l2 En primera instancia, los
misioneros no son enviados por sus iglesias o psrdgencias, sino por Dios.
Necesitamos a gente que haya sido llamada por Dios.

En el libro de Hechos de los Apostoles, se haceapié en el papel del Espiritu
Santo. “...recibiréis la fuerza del Espiritu Sampoe vendra sobre vosotros...” (Hechos
de los Apoéstoles 1:8). El Espiritu Santo:

* Llama a la gente al trabajo misionario (HechosodeApéstoles 13:13)
* Envia a la gente (Hechos de los Apéstoles 13:4)
» Dirige a la gente (Hechos de los Apostoles 16:80)7-

« Permite a la gente realizar el ministerio al quddsl ha llamado (“seran mis
testigos”).

Existen varios ejemplos concretos de la direcc@rEgpiritu Santo en la historia de
la iglesia pentecostal finlandesa. El primer mision pentecostal entre la gente
tailandesa en Tailandia fue un finlandés llamadoV@rner Raassina, quien llego a
Tailandia en 1946 con el propédsito de ir a BirmgMganmar). Sin embargo, como fue
el caso con el Apoéstol Pablo cuando se determina 8itinia, y el espiritu de Jesus no
se lo permitid, asi sucedid con el Sr. Raassina,agabé quedandose con su familia en
Tailandia. En los tempranos dias de su ministétiojajo a cierta aldea. Alla aparecio
un anciano Yy lo recibié con gran honor diciendoh&fa has llegado.”

El anciano le dijo al Sr. Raassina que 30 afossamtesu llegada, alguien habia
pasado por la aldea y dejado algunos folletos det@ss. Los aldeanos no pudieron
entender los textos, pero este hombre en partieat@ndié que tenian algo que ver con
Dios. Asi que empez0 a orar para que alguna otisopa llegara para interpretar el
texto. Treinta afios después, Verner Raassina, gaieia cumplido 30 afios, llego. Dios
habia dado la respuesta a la oracion de este andesde el lejano norte. Como
resultado, comenz6 una reactivacion en la aldegyide por una lluvia del Espiritu



Santo. Los creyentes de la aldea fueron los prisneaatizados por el Espiritu Santo en
Tailandia.

Un aspecto muy importante de los Hechos de los tafEss 1:8 es la paralela
difusion del evangelio, que debia iniciarse en shén y diseminarse por todos los
confines del mundo. La Escritura no dice que sofdeneuando estuvieran listos en
Jerusalén debian partir a Judea, sino que la diserdn del evangelio debia hacerse en
diferentes areas como un evento paralelo. Sin eyjopanuchos pastores creen que el
evangelio debe ser predicado primero en sus preaiees y luego en otros paises. Esta
no es la forma segun la escritura.

La declaracion de la mision puede ser expresaddifdeentes maneras, pero por
supuesto, debe basarse sobre la Gran Comisién. IRtganacional expresa su
declaraciéon de mision de la siguiente manera: Maestision es realizar la Gran
Comisién global encomendada por Jesus tan prontnoceea posible. Nuestra
declaracion resalta el hecho de que la tarea debealizarse tan pronto como sea
posible, y encontrar su inspiracién en las paladleaRablo — “que la Palabra del Sefior
siga propagandose rapidamente” (2 Tesalonicen&gs 3:

3.5 Una declaracion de vision proporciona direcon

La declaracion de la visidn expresa como queresgosistos en el mundo, y
gué quisiéramos que sean 0 que se conviertan. diGnvideberia ser algo que sea
revelado por el Sefior y recibido del Espiritu Sahiona vez que se haya recibido la
revelacion, deberia actuarse con ella como Habesramendo: “"Escribe la vision,
ponla clara en tablillas para que se pueda leecodedo.” (Hab 2:2). Es algo que
deberia ser compartido clara y eficazmente. Rongp, la vision de un vendedor de
autos podria ser convertirse en el lider en el agercen su pueblo o ciudad de
residencia, mientras que la vision del pastor poddr expandir el trabajo a nuevas
areas de la ciudad y ver a cientos salvados astida/@arias actividades ministeriales.

Pablo tenia visiones que a veces recibia de unanma&special, por ejemplo, su
suefio de un hombre de Macedonia. Luego su sue€io ere su corazén por el designio
interno del Espiritu Santo. Otro ejemplo de un@&migjue Pablo recibio se encuentra en
2 Corintios 10:15-16; “Esperamos, a medida que tvad®e crezca, nuestra area de
actividad entre vosotros se expanda de gran mapara, que podamos predicar el
evangelio en las regiones més all4 de vosotroaritolPablo como la iglesia de Corinto
debian haber recibido una visién de como expahthaleajo.

El papel de la oracion y el liderazgo del Espianto son muy criticos en la
formulacion de una declaracion de vision. Sin lacam y el liderazgo del Espiritu
Santo, so6lo imitamos el negocio del mundo a tragéspatrones, y llegamos a
conclusiones que derivan de la mente humana. Désadolamente, el papel del
Espiritu Santo es pasada por alto en gran meditialgstoria misionaria pentecostal.

Al formular una declaracion de vision, deberiamdesnir el enfoque de nuestras
actividades. Hemos recibido el llamado para trabegm gente musulmana, hindd,
budista 0 europeos post-modernistas? Deberiamaegmivarnos en grupos de gente no
alcanzada? Qué hay con los nifios y jovenes? Quédbala gente con SIDA,
drogadictos, etc.?



La declaracion de vision de Fida Internacionadlaesiguiente: Queremos ser un
canal eficaz y confiable para el trabajo misiongtmbal. Apuntaremos nuestro trabajo
misionario a Asia, Europa, y el norte de Africa la gente no alcanzada y otros grupos
especificos.

¢, Qué significa ser eficaz? Significa tener pegpiriagal. Pablo nos advierte que
podriamos volvernos muy famosos y conocidos; peroos falta amor, seremos
totalmente ineficaces en ojos del Sefior (1 Cointid:1-3). También significa que no
debemos trabajar solos como parece que muchoscpstaties quieren hacerlo. Si nos
guedamos separados, no vamos a ser eficaces. Delbehiernos eficaces a través del
establecimiento de redes y estructuras de colaldorapentecostales. También
necesitamos mayor cooperacion con otros evanggéliEnseste respecto, existe la
Federacion Mundial de Asambleas de Dios que intamidicar los esfuerzos
misionarios pentecostales a nivel mundial. En Earepiste una Mision Pentecostal
Europea que representa a aproximadamente 2000nerisgen mas de 100 paises. La
Federacion Pentecostal Mundial es también otreeraaste fortalecer la cooperacion de
la Mision Pentecostal.

¢ Por qué dirigimos nuestros esfuerzos misionaridsia, Europa y el norte de
Africa? La razon simple es que la mayoria de ladeggne vive en esas areas nunca ha
oido del evangelio.

Cuando los nuevos paises de envio formulan sardeabn de vision, deberian
considerar cuidadosamente como pueden ser eficeeménculados con otros
esfuerzos pentecostales o de otras misiones eveagydts casi imposible encontrar un
pais en el mundo en el que algunos pentecostalbalieran ya estado, sin mencionar
siquiera a los evangélicos.

3.6 Pensar en los valores

Si vamos a iniciar trabajo misionario, debemosceatrarnos en las prioridades
correctas. En este respecto, es importante coasilbesr valores humanos; es decir, que
temas son importantes para nosotros? A diariojydtiges de nuestras propias culturas
y sociedades influyen en nuestro comportamientbv@a podemos alegar que somos
devotos de los valores biblicos, pero nuestrasoaesi practicas podrian traicionar
nuestros verdaderos valores o el grado de compoasuis tenemos con los valores. Por
ejemplo, mucha gente occidental esta concentradd dmero, y como resultado, los
valores financieros a menudo dictan sus decisiddiesembargo, sabemos que esta no
es la prioridad en el Nuevo Testamento para lasongs. La vision, la vocacion, la
autorizaciéon de Dios, y la Gran Comisién debenaerimera prioridad. Si el dinero se
convierte en la primera prioridad, entonces se gonoh alto a muchas iniciativas
misionarias antes de que lleguen siquiera al pdatoartida.

Algunos nuevos paises de envio han entendido guegsen las normas
occidentales, tendran pocas oportunidades de ionaske en las misiones mundiales.
Asi que se convierten en impulsadas por una vigidor el uso de la creatividad divina
para encontrar soluciones financieras que se amaigjor a su cultura y potencial.



Las Asambleas de Dios en Burkina Fasso son unasdeuevas agencias de
envio mas eficaces en el mundo. En 2002, teniarden@90 misioneros crosculturales.
Estos misioneros entran en un acuerdo con su agdaatnvio de estar satisfechos con
los estandares de vida de Burkina Fasso, y apart@lglin apoyo financiero, se les
proporciona algo de ganado o destrezas artesgai@su sustento.

Los valores de una sociedad podrian también mfm la actitud de los
ejecutivos misionarios y los despachantes haciangsisneros. ¢, Se concentran ellos en
los resultados o en las personas? Cual es el dalona persona? Los lideres nazis a
fines de la Segunda Guerra Mundial sélo estabanes@dos en el éxito militar, y como
resultado, los ciudadanos alemanes fueron abandsrednorir durante los dltimos
meses de la guerra sin comida ni albergue.

El valor del ser humano esta en el nucleo delajealmisionario. Nuestros
valores deberian dictar nuestras actividades, @lerd siempre mas que proyectos.
Estamos tratando con almas humanas eternas. Nugstayes también dictaran coémo
nuestras actitudes y nuestros programas se harga da los misioneros. La razén
namero uno por la que los misioneros de NSCs dd#jaampo misionario es la falta de
apoyo de cas#. hay demasiados casos en los que un misionerowsdenpor la
iglesia en casa con bendiciones y con mucho estusiaSin embargo, una vez que se
encuentra en el campo, él o ella se siente qualbalsjado a actuar por su cuenta sin el
sistema de apoyo de casa apropiado. Proporcionasistema de apoyo de casa
apropiado no sélo significa proporcionar dinerjogjue significa ocuparse de todo el
ser humano, lo que requiere de una comunicacapoyo logistico permanentes.

Nuestro sistema de valores también influye nuesstauctura de liderazgo.
¢, Cémo lidiamos con el prestigio? Cual es nuestiitud hacia los lideres? Promueve
nuestra cultura un fuerte liderazgo jerarquico osrbéEn un liderazgo de equipo
democratico? Como influiran los principios de lalago de Jesus en nuestra cultura de
liderazgo? Qué hay con su actitud servicial? Qugdwasu autorizacion y liderazgo
espiritual? Qué hay de los dones encontrados &uatta a los Efesios 4:11, que se
basan en funciones de liderazgo?

En estos temas, Fida Internacional enfatiza [psiesntes valores:

» Sentido de vocacion
o Sin una vocacion clara, la gente tiene dificultadl manejar las
privaciones que tienen que enfrentar.

* Aptitudes profesionales
o Una educaciéon/ capacitacion apropiada es esenaral los pastores,
maestros de la Biblia, y coordinadores de proyedtodesarrollo.

» El valor del individuo
o Necesitamos un entendimiento biblico del hombredelesd punto de
vista de la expiacion. Cada persona debe serdestde esa perspectiva.

» Sociedad
o “Juntos” es un valor en la creacion (Gen 1:26)



» Devocion
o Necesitamos trabajadores de corto plazo, peroshmtiempo debemos
mantener en mente que el trabajo misionario tiena necesidad
irremplazable de gente comprometida para el pazmwl

Los valores de Fida Internacional han surgido de situaciéon actual con una
historia bastante larga. Por lo tanto, todos nagsstalores no seran necesariamente los
mas importantes para otros. Los misioneros de ti@dan muchos otros valores que no
se mencionan aqui. Los valores que hemos menciara@b documento de estrategia
son los considerados mas importantes para la gituactual.

3.7 ¢Qué tipo de principios?

Ciertos principios han siempre influido en la maleza de la empresa
misionaria. Por ejemplo, Hudson Taylor es recorm@dr enfatizar en el “principio de
la fe.” Las necesidades financieras son encomesdad2ios en una plegaria de fe, y
consecuentemente, un misionero no sabra anticipatancuantos fondos estaran
disponibles para continuar con el trabajo. Por pjJemWEC International todavia se
adhiere a este enfoque.

Otro principio importante para algunas organizaeses poner el apoyo a los
misioneros en manos de las iglesias locales. lipRhbgan, el Director Ejectivo por
mucho tiempo de las misiones mundiales de las Asmwlde Dios en los Estados
Unidos, resalta este principio: “Sin embargo, creemue el apoyo misionario basado
sobre la voluntad de la iglesia local es el sistemda biblico. Y tiene tres resultados
significativos. Primero, contribuye a la educaciaisionaria de nuestra gente joven.
Segundo, ayuda a garantizar las plegarias persodalecristiano individual que se ha
familiarizado personalmente con uno como misionefercero, ayuda a proporcionar
un fiel apoyo mensual que lo mantiene a uno eampo.??

Desde principios de la década de 1930, los pesitdes escandinavos y
finlandeses han seguido el mismo principio. Lardifeia entre el sistema americano y
de los paises nérdicos se relaciona con la maneraerecauda el apoyo. Un candidato
misionero americano visita a una cantidad de igtegi aspira a inspirarlas a que se
involucren en su vision. Con bastante frecuenaamisionero recibe apoyo parcial de
una docena de iglesias. Sin embargo, entre losepastbles escandinavos, los
misioneros usualmente obtienen el apoyo total deiglasias de casa. Si se necesitan
fondos adicionales, la iglesia de casa podria busgada de algunas otras iglesias
locales. En esos casos, la iglesia de casa qua aswimira la responsabilidad principal
en el proceso de envio, trabajando junto con alidato misionero para inspirar a otras
iglesias.

Otro principio importante es el de determinar céemapezar el trabajo en el
campo misionario. Actualmente, los misioneros eedogs casi siempre encontraran
otros evangeélicos ya trabajando en el campo, yigtanto, si uno es pentecostal, es
muy probable que encuentre a otros pentecostalesjando ya en el mismo campo en
el que uno estad planificando trabajar. Sabiendo, estal sera su principio para
comenzar las actividades? Se pondré en contactmsdrabajadores que ya estan en el
campo? O comenzara su trabajo solo, y por lo tapfmesentara una denominacion
mas en el pais? Empezara una mision extranjerd pai® 0 construird una iglesia



nacional? Planificara ser el propietario del tralmgera su intencion desde el principio
que los propietarios sean las personas nacioral@ssi son pocos y todavia no han
crecido en su fe? A medida que vaya consideranohm @dntestar estas preguntas muy
importantes, puede ser que quiera considerar [@viexicias de Melvin L. Hodges, que
trabajé durante 18 afios como un misionero de baseeatroamérica. ElI Sr. Hodges
escribe: “Puesto que con el establecimiento deitagpa iglesia local, hemos hecho el
molde para el patron que es probable que sigaiglesias subsiguientes, de la mayor
importancia que tengamos un buen comienzo. Derltrano, se deberan hacer cambios
mas adelante y éstos son dificiles. El cimienttaditonomia deberia ser puesto con la
primera iglesia®

Otro principio importante que considerar es coneteccionar los campos
misionarios especificos. En algunos casos, la gaet que la preferencia deberia ser
trabajar en los paises pobres mientras que otfatizam la receptividad. Por ejemplo,
C. Peter Wagner representa el principio de redelaiivy, como Terry Smith dice: “el
pragmatismo de Wagner es claramente evidente &djyprincipio expresa que los
recursos de tiempo, personal, y dinero deberiarcetdrarse donde existe mayor
receptividad al evangelio?®

La opinion de Wagner podria estar acertada etosieasos, pero no puedo estar
totalmente de acuerdo con este principio. Por d@ngd los misioneros que fueron a
Corea del Sur hace cien afios hubieran seguidgoast@pio, hubieran dejado el pais
que ahora reporta que 15.5% de su gente es evamg&guin la edicion 2001 de
“Operacion Mundo” editada por Patrick Johnstone.s&juimos el pensamiento de
Wagner, no intentaremos ir a trabajar con los tfaoilds paises musulmanes, hindues,
y budistas, asi como con la Europa post-modernap sjue solo con Africa,
Latinoamérica, y China, donde parece haber algeasptividad.

Los principios utilizados por el Apdéstol Pablo galegir el campo misionario
parecian estar motivados en primer lugar por elirfispSanto, y en segundo por
predicar el evangelio en lugares en los que el nemél Jesucristo alin no era conocido
(Romanos 15:20)

Una pregunta clave para hacerse cuando uno éstnato el trabajo misionario
en un area nueva es: deberiamos enviar misionerogak paises o deberiamos apoyar
financieramente a los trabajadores nacionales? &inero es la Unica consideracion,
entonces la respuesta es clara porque usualmenteeess costoso apoyar a los
trabajadores locales. Sin embargo, debemos pregostana vez mas si el pensamiento
occidental orientado hacia el dinero debe serietimio que prime o hay otros factores
mas importantes que considerar.

Si aceptamos la idea de que la Unica manera taryeeficaz es apoyar a los
trabajadores nacionales, debemos también aceptasalo tiempo la idea de que Dios
no tiene ninglin deseo de enviar misioneros de paises a paises menos ricos. La
Unica cosa necesaria es enviar dinero de un paiéssrico a uno mas pobre. Los
hechos nos indican que lo opuesto es cierto. Muobess, se ha enviado misioneros de
paises mas pobres a paises ricos. Por ejemplanBialno era un pais rico después de
la Segunda Guerra Mundial, sin embargo la cantil#achisioneros aumento.



Otro aspecto importante que considerar es laanflia que el dinero podria
tener en la relacion entre el misionero o la agemuisionaria y los trabajadores
nacionales. Aqui, vale la pena que consideremespariencia de Melvin L. Hodges:
“Es lamentable que el uso de dinero por los mismhe menudo a debilitado a la
iglesia en vez de fortalecerla.” “Los misionero® duacen llamados por contribuciones
en dinero para apoyar a los trabajadores nacignaéea levantar las edificaciones de
las iglesias, etc., deberian sopesar cuidadosantent®mnsecuencias de largo plazo y
asegurarse que su procedimiento verdaderamentalef@ta a la iglesia y no la
debilitara. El futuro de la iglesia no deberiasarificado por ventaja temporari&”

En su presentacion en la Consulta de PEN de 20(@&s Targosz planted las
mismas preguntas desde el punto de vista de uromegg de envio. Sus argumentos
son los siguientes:

“El apoyo financiero deberia ser parcial solameNtecreo que los occidentales
deberian pagar por todo.

» EIl apoyo financiero deberia ser temporal. Las igtesacionales no deberian
pensar que el apoyo esta aqui para siempre.

» El apoyo financiero deberia basarse sobre el kdera vision apropiados. A
veces las iglesias occidentales cometen el erropgig/ar a gente que no
conocen realmente o vemos patrocinio de progranoasep hecho de los
programas sin vision y sin un liderazgo que abraandero nuevo.

 El apoyo financiero deberia estar bien comunicaddeberia existir un
apropiado entendimiento de los medios y canalgmdibles para proporcionar
una comunicacién abierta y transparente sobreogkpto apoyado.

» El apoyo financiero deberia ser de dos vias. Losrses y personas deberian
fluir en ambos sentidos?”

Estoy muy de acuerdo con estos principios si semoen cuenta primero los
argumentos presentados por Melvin Hodges.

Otro principio muy crucial en el trabajo misiormaés la voluntad de entender la
cultura. A pesar del hecho que se ha escrito yhaaeemucho en el mundo sobre
contextualizaciéon, enculturacion, indignacion, ,etanto los antiguos como los nuevos
paises de envio siguen cometiendo el peligroso éelgpensamiento etnocéntrico. Este
tipo de pensamiento sostiene que la cultura prdgiano junto con las practicas de su
iglesia son mejores que otras. Este tipo de pemsamitodavia prevalece entre los
misioneros y organizaciones misionarias de todep#ises de envio.

Las Iglesias Pentecostales Finlandesas y Escamdirestan basadas sobre el
liderazgo de los ancianos aunque existen diferanstancias de toma de decisiones.
Algunas iglesias tienen un enfoque mas de congi@gamientras que otras son mas
presbiterianas. Sin embargo, los ancianos desempetigapel en cada caso. Por una
parte, el liderazgo nacional a sido a menudo btestébil debido al fuerte énfasis que
se pone en la independencia de las iglesias lochlase unos cuantos afos, los
pentecostales noruegos eligieron un equipo dealrgder, mientras que en Finlandia, en



2002 se estableci6 una denominacién de la iglesi@epostal con un directorio
nacional. Suecia se esta dirigiendo ahora en esecdn.

Afortunadamente, el tradicional modelo escandiffadandés no ha sido
importado exitosamente a otros paises. Sin dudmadicion democratica nordica ha
influido en las estructurasen los paises europelosailte, especialmente en asuntos que
preocupan a nivel nacional. Sin embargo, se enaugne el papel de liderazgo de los
ancianos es el modelo que se enfatiza en el Nues@amento.

Si se exportara el modelo nordico a otros pailessresultados serian muy
diferentes y con seguridad peores. Sin embargatesxiestructuras en las iglesias
nacionales fundadas sobre los cimientos del tratmégmonario de los paises nordicos
que permiten a las culturas las culturas de lidgrade Africa, Asia y Latinoamérica
tengan sus propios espacio, y que sus iglesia®maes sean indigenas. Esto no ha
sucedido sin algunos desafios dificiles, y todayi@da mucho por considerar al
continuar nuestro trabajo con algunos de esosgaise

Un principio importante que las iglesias penteslestfinlandesas han apreciado
enormemente es el principio enfatizado por el AgdBablo (Romanos 1:16) cuando
expresa: “primero por los judios, después por lastilps.” Existe, por lo tanto, una
conviccion ampliamente aceptada que los judiosaellsin tienen un lugar en el plan
redentor de Dios. Las iglesias han mayormente adeptl entendimiento que Arnold
G. Fruchtenbaum presenta en su libro titulado Islegia: “Claramente, el Nuevo
Testamento visualiza tres clases de gente: losogudidbs Gentiles, y la Iglesia.
Frecuentemente, Pablo hablé de los Judios, Geptitefglesia...’®

Por lo general, las iglesias pentecostales firdaasl no estan de acuerdo con la
idea de que la iglesia es el nuevo Israel, pe@nedé acuerdo en que Israel tiene un
lugar en el plan escatologico de Dios. RefiriéndeseCarta a los Romanos 9,
Fruchtenbaum dice: “Pareceria que todo lo que Palta diciendo es que los
privilegios nacionales por si solos no brindan aeilén espiritual individual puesto que
se logra solamente por la gracia a través de ld.ds. privilegios nacionales en si
todavia pertenecen a los judios, y pablo utilizdieshpo presente en griego cuando
hablaba de esos privilegios en los versos F5Esto ha llevado a que las iglesias
pentecostales finlandesas recen por Israel, y tamgmr encontrar maneras de presentar
a Jesus (Yeshua) como el Mesias a los judios. erda con las escrituras, no hay otra
manera para que un judio se salve que creer es (Rsnanos 1:16).

Tal vez una de las razones para nuestra actitsiiyagohacia los judios es que
uno de nuestros misioneros pioneros, el Sr. Kegyla@intd, fue guiado por el Espiritu
Santo para ir a Israel antes que se fundara ellesta Israel. Alli, el tuvo un gran
impacto a través del ministerio de la literaturapexialmente al donar Nuevos
Testamentos a aquellos que los pedian, que llegatlmsnmiles.

3.8 ¢(Cbmo tener éxito en las misiones?
No sucede nada en las misiones mundiales a mam$aya gente que esté

dispuesta a ir. COmo podemos encontrar a esa géesgfd nos recomendd orar por
ellos (San Mateo 9:38).



Esta ha sido la experiencia de Fida Internacidhad.ejemplo, hubo un aumento
de 101 misioneros entre 1988 y 1992 como resulteedana camparia de oracion. Lo
mismo fue cierto al inicio del trabajo misionarin Einlandia. Lauri Ahonen escribe:
“El ejemplo finlandés indica que cuando ha habidacidn especifica por mas
misioneros, esto ha tenido como resultado un crentm de las misiones. En agosto de
1935 en Pietarsaari, Toimi Yrjola (misionero pianezn la China) desafio a los
cristianos a que rezaran por 20 misioneros masegmtiempo habia doce). Sus
expectativas no se cumplieron en su totalidad.eBibargo, la licencia de Yrjola en
Finlandia, en especial las reuniones en Pietarsagpezaron una era totalmente nueva
del entusiasmo misionario entre los pentecostaiemntleses.?°

En ese tiempo, empezd una reactivacion misiorsiriaigual. En un buen
sentido, esta fue una reactivaciéon fanatica que immpacto en una cantidad de pastores
y trabajadores en Finlandia. Entusiasmadamentegdugliantes de la Escuela Biblica
en Helsinki se preguntaron entre si a qué paiatercacion para ir. “Y todos parecian
tener vocacion.?

La oracion es la clave para iniciar nuevo trabmjsionario, y como podemos
ver en la escritura, el Apéstol Pablo hizo llamads llamado por apoyo en plegarias
para que su ministerio llegara a nuevas areas.

En la década de 1970, los pentecostales de losegpaiordicos y otros
evangélicos empezaron una campafia especial démnaara la Unién Soviética. Se
asignaron diferentes ciudades de la Union Soviétidi#erentes iglesias locales como
metas de oracién. A veces los miembros de la aylémmbién visitaban aquellas
ciudades, pero la mayoria de los miembros rezabm teds afio sin conocer
personalmente los lugares o la gente por la qiadas rezando. Este no fue el Unico
esfuerzo de oracion organizado para el mundo catayrsin embargo estaba muy bien
organizado, y contaba con el fuerte involucramiedéo muchos creyentes. En su
involucramiento, se les proporcionaba un flujo tagude informacion, lo que
contribuyd a que estuviesen continuamente inspsradtdomo resultado de estos
esfuerzos, la respuesta a la oracion lleg6é endad#ede 1990.

No soélo necesitamos gente que vaya, Sino queitetes gente que sirva como
enviadora. La actitud de las iglesias de envideesuma importancia. Cada iglesia,
cada pastor, cada creyente deberia estar orieftacia las misiones. Esto es muy
crucial para el éxito del trabajo misionario.

Un estudio realizado en el afilo 2000 sobre el uoramiento de las Iglesias
Pentecostales Finlandesas en las misiones reflegd 89% de las iglesias estaban
apoyando financieramente a los misioneros. Tambédisten otros tipos de
involucramiento en misiones que no tratan simpldeele apoyo financiero para los
misioneros. Por lo tanto, podria ser bastante ildgitcontrar una Iglesia Pentecostal
Finlandesa sin ningun tipo de involucramiento esiomes.

Cudles son los motivos para un involucramientofteerte en misiones de los
creyentes pentecostales en Finlandia? En primar,lagtualmente existe un misionero
por cada 130 creyentes. La meta es contar con onagda 100 creyentes. Otro
motivos es la influencia de los misioneros pionerbgauri Ahonen escribe: “La
evidencia distintivamente indica que los misionepdsneros fueron influyentes en



numerosos aspectos del crecimiento de las misid@iasembargo, ellos por si solos
s6lo podian hacer poco debido a sus recursos tiosteEl secreto de su éxito yacia en
el hecho de que por la gracia de Dios eran capsEesnvencer y persuadir a que las
multitudes viesen la causa de las misiones. Emdeghlno eran solamente misioneros
en sus campos. Ellos obtenian a sus “convertid@s’ significativos en sus paises de
origen; es decir, los creyentes ordinarios se fioamsban en misioneros dedicados.”

Otra razon para el fuerte involucramiento misionen Finlandia podria ser
atribuida al regular domingo mensual dedicadosantésiones que la mayoria de las
iglesias realizan, durante la cual se recolectaafrenda para la mision. Ademas, la
saturacion de la visién misionaria en todas lawidedes y grupos de la iglesia (nifios,
joévenes, musica, ancianos), y un énfasis en infoidnaeficaz sobre las misiones son
factores comunes entre muchas de las iglesias.

Las iglesias que crecen con mayor rapidez enaebdaindo en los Ultimos afios
han sido las Iglesias Pentecostales Carismaticste. §tgnifica que, para tener adn
mayor éxito, deberiamos prestar mayor atenciémadlpdel Espiritu Santo en nuestros
esfuerzos misionarios. Muchas veces, las maraaiasiadas con las misiones no estan
conectadas con el ministerio pentecostal de la mankebida. C. Zecheriah ha
documentado que 61% de la gente que se convidrteddigsmo al cristianismo lo hace
porque ellos, o alguna otra persona cercana g @liesanada a través de las plegarias
de los cristianos?

Grant McClung hace referencia al pastor pentecdstgnico Roger Foster,
quien presenta el patrén usual de pensamiento fdeeties grupos de iglesias. Las
iglesias protestantes y catélicas de corrientecg@h son conocidas como gente de
obras; las evangélicos como gente de palabra; ypdagecostales-carismaticas como
gente de maravillas. Foster dice que estos tipasatégorias son falsas para cualquier
iglesia. Deberia existir una integracion de los.tf€ada cristiano y cada iglesia local
deberia estar preocupado en demostrar un involignéon equilibrado en obras,
palabras y maravillas®*

Palabras Maravillas

Una de las causas mas eficaces para las curacipeescurren dentro de
muchas iglesias pentecostales se ha debido a kabeido el consejo en la Carta a
Santiago 5:14-15. Siempre que los ancianos ungiaragersona enferma con aceite y
oraban por él o ella, la persona enferma se saraljue las curaciones como estas
pueden no haber recibido tanta publicidad como lEguéue ocurrian en reuniones
sostenidas por los llamados evangelistas curandgadrian en realidad ser mas
comunes.

Los nuevos paises de envio deberian pensar es festores de éxito. Los
problemas que los NSC estan enfrentando, como asdalfa de vocacion y un



compromiso inadecuado, podrian indicar que segmegly poca atencion a la oracién y
a la direccion del Espiritu Santo. También podriadicar la existencia de una

estructura de liderazgo débil y que no se estaalemdho cuidado a la capacitacién y
preparacion de los recursos humanos. La oracianpcse dijo anteriormente, es un
tema crucial en el que involucrar a los despackafiste tipo de ministerio requiere de
individuos que estén ungidos por el Espiritu Sg@i@ avivar el fuego de las misiones
en los corazones de otros creyentes que, a sis&@&nmprometeran para beneficio de
los que son enviados.

Si queremos tener éxito en el campo misionarig,Magias cosas que debemos
considerar:

« ¢Es nuestro enfoque culturalmente aceptable? &haliel clave en la cultura.
¢, Tienen nuestros misioneros la actitud correctmle@prendizaje de idiomas?

» ¢ Estamos abiertos a la cooperacion con otros eNeogf€ Con la apertura en
Albania a principios de la década de 1990, 60 a@gemisionarias formaron un
esfuerzo conjunto bajo el nombre de “Proyecto Atbde Fomento” (AEP).

Este ayudé en gran medida a coordinar el esfueigimmario de una manera
muy excelente.

» ¢ Contamos con apoyo eficaz en forma de oraciomaspastras actividades?
» ¢ Contamos con el liderazgo apropiado para nuestcasnes?

» ¢ Estan la palabra, las obras, y las maravillagjaifilerio en nuestro ministerio?



4. ¢Cuales son las metas?

A veces, se ha enviado a misioneros sin pensdasemetas tangibles de su
trabajo. Consiguientemente, ellos peregrinan siop@sito en la diseminacion del
evangelio o en ayudar a la gente pobre o rica, final, no cuentan con resultados
concretos para reportar a aquellos que les briagago. ¢Cuéles deberian ser entonces
las metas de su trabajo?

En la Gran Comision segun San Mateo, Jesus definitneta como algo mas
gue simplemente predicar el evangelio. El orden® dgbemos hacer discipulos. Se
debe hacer, cuidar y ayudar a que los discipuleacan en la iglesia, como podemos
ver claramente en el libro de Hechos de los Apéstdla meta de Pablo siempre era la
de fundar iglesias locales y unirlas como un organiuniversal de Cristo.

4.1 Iglesias crecientes y de envio como meta

¢, Qué clase de iglesias deberiamos fundar? Entilategga actual de Fida
Internacional, la meta es plantar iglesias creeent de envio; iglesias que estén
orientadas hacia las misiones. Es muy importanéelagl iglesias tengan este caracter
desde el inicio. Paul Davies escribe sobre la Gifmaen Argentina, y también puede
encontrarse que sus comentarios son ciertos enprges: “Podemos identificar varias
posibles razones para la falta de vision mision&raprimer lugar, la mayoria de las
iglesias, que fueron plantadas a lo largo de las &f Argentina, no fueron plantadas
con la intencion de convertirse en iglesias migiasa La idea de diseminar el
evangelio en ‘Jerusalén y Judea’ estaba preseete, qunca ‘hasta los confines del
mundo’. El entendimiento de que la iglesia es ‘omaria por naturaleza propia’ no
estaba presente en la mayoria de la teologia marsgoavangélica. Esto significaba que
los lideres de las iglesias nunca fueron capacitadda intencién de que, un dia, estos
enviarian misioneros asi como los recibiridn.”

4.2 Las iglesias de las tres “autos” como pringio

Una meta que es extensamente utilizada como wctearpara las iglesias
establecidas es el “modelo de las tres autos”datrinlo por primera vez por el britanico
Henry Venn y el norteamericano Rufus Anderson. Hidglogo pentecostal Melvin
Hodges también ha sopesado el mismo principio dibilLa Iglesia Indigena.®® Al
hablar sobre autonomia, Hodges indica que estéiga&e logra con mayor dificultad y
resalta la importancia de su iniciacién. El nosiegda que los cambios, que se realizan
mas adelante, son mas dificiles. Hodges tambiénreaserda que las tribus mas
primitivas tienen alguna forma de gobierno trig&ntonces, cuanto mas pueden esos
mismos nativos, ahora lavados con la sangre dalegtordel Calvario, iluminados con
al palabra de Dios, y llenos con el Espiritu Sadtr, una administracion sabia a la
iglesia y la comunidad®

De acuerdo con Hodges, es importante tener uer@aisobre los fundamentos
del gobierno. La gente nacional deberia tomardasstbnes sobre la practica y doctrina
basica de la iglesia. “La norma de la doctrina pduta debe ser una expresion del
concepto propio de los conversos de la vida cniatiecomo ellos la encuentran en las
escrituras. No es suficiente que sea la creentimidmnero.”8



Se necesita paciencia para llegar al entendimiagnterior. Podria tomar dias e
inclusive un afo para llegar a un entendimient@aicular, o inclusive podria tomar
tanto tiempo simplemente juntarse para llegar apes¢o. Sin embargo, solamente a
través de este tipo de proceso ellos sentiran §j8a propia iglesia y sus normas.

La experiencia de Fida Internacional sigue en grarte esta misma linea.
Recuerdo el funeral de uno de nuestros pioneresanbs, cuya influencia fue muy
grande en la formacion de las Iglesias de Evang#éno de Kenia, que es ahora una de
las mas grandes denominaciones pentecostales maiselEl misionero, el Sr. Mauri
Viksten, aplicaba el principio de las tres “autds”una manera muy fructifera, a pesar
del hecho de que probablemente no estaba famdléwizon las escrituras de Venn,
Anderson o Hodges. El encontré el principio de tess “autos” en el Nuevo
Testamento, y como resultado, fue influenciado tampen su vida por el pensamiento
socialista de la independencia de las naciones.

Lo mas notable en el funeral de este misionetayahte fueron las palabras de
un lider de iglesia africano que dijo — lo mejorede misionero fue el hecho de que
estaba durmiendo con africanos en sus chozas, wdman ellos y estaba enfrentando
con ellos todo tipo de inconvenientes durante msitiemnpos y circunstancias dificiles.
Este misionero no fue sélo uno de nuestros miso@gue se sento con la gente, hablo
con ella, y la alent6é a encontrar su camino sablmbe de las Escrituras.

Hodges ve como un paso importante de la autongodael misionero deje de
bautizar muy pronto a nuevos conversos de maneea lgg nacionales puedan
involucrarse pronto en la administracion de la Cdeh Sefior. También de gran
importancia es la eleccion de un pastor, los ansignlos diaconos. Cuando esto ha
sucedido, el misionero deberia retirarse de lostasule la iglesia local. “El ayudara
ocasionalmente predicando, pero €l deberia planifietirarse cada vez mas de los
asuntos locales hasta que pueda dejarlos por ctomgte manos de los nacionales.
Frecuentemente, viajes extendidos a un distritayledaran a retirarse y los conversos
se acostumbraran al liderazgo del pastor naciotfal.”

Un factor importante en la autonomia es el lidgoade la iglesia. Las iglesias
escandinavas-finlandesas han aplicado el modelo Nlelvo Testamento de los
ancianos. Hodges también ve esta forma de gobiesnon método real del Nuevo
Testamento. El enumera los beneficios del sisteerlaglancianos: “Estos hombres son
reconocidos por su propia gente como hombres de juiaduro y son lideres naturales.
Estos ancianos conocen a su propia gente y reebseianza en la sabiduria de su
propia raza. El crecimiento del ministerio cristate un anciano como éste sera natural
en vez que forzado®® Hodges ve como un beneficio que el anciano yaesséblecido
en los negocios 0 en la agricultura. No existeXpeetativa de que el misionero lo
mantenga.

El liderazgo de los ancianos también necesita ideraciones culturales.
Algunas culturas estan familiarizadas con este dipdiderazgo; sin embargo, en otras
culturas, el papel del jefe es muy dominante. Bspeiento en esta forma es como una
pirAmide. Nosotros podriamos mantener el patronlodeancianos, pero tal vez
deberiamos asignar una clara responsabilidad dateedzgo a una persona. Esta idea
no es tan extrafia en el Nuevo Testamento, por &ersippensamos en Santiago en



Jerusalén. La asignacion de una clara responsadbitidr el liderazgo sin embargo no es
una autorizaciéon para una dictadura.

Para formar una buena estructura de liderazgolpagtesia, deberia haber una
clara conciencia de este modelo del Nuevo Testamgrdel trasfondo cultural. Se
requiere de cuidadosa consideracion de como ewit@hos problemas que a menudo
son ocasionados por la falta de un caracter dealide claro y la falta de las
herramientas apropiadas para corregir el mal uspadier.

La auto-propagacion significa que la iglesia loeal la unidad basica para
diseminar el Evangelio. “Los principios de la igéemdigena reconocen a la unidad de
la iglesia local como el mejor medio para la evéingeion.”*! La gente que ha venido
a Cristo usualmente son los mas ansiosos por sigdae Hodges hace énfasis en la
importancia de poner a cada nuevo creyente a #&alddj peligro es que el misionero
siente la necesidad de supervisar todo. “...Esmpgjoer a diez hombres a trabajar que
hacer el trabajo de diez hombres. Cuando el migiopene a la iglesia a trabajar, no
solo logra més, sino que la iglesia se desarrollal@roceso.*? Hodges ve como un
peligro cuando el trabajo se vuelve centrado erpasitor y, por lo tanto, ve la
importancia de utilizar a predicadores laicos.

He observado que, en muchos paises, la propagdeldBvangelio puede ser
muy facilmente considerada como una tarea que spwnele solamente a los pastores
profesionales. Las orientaciones culturales hacieallgion en general pueden promover
estas percepciones. La gente tiende a pensar guetlales religiosos deben ser
realizados por profesionales, sacerdotes, monjesSa embargo, si ese pensamiento
es aceptado en el trabajo cristiano, la iglesiatprpodria estancarse. En vez, debemos
hacer hincapié en el sacerdocio de todos los creyeDebemos ser cautelosos de que
este tipo de influencias culturales no reemplaosrptincipios biblicos.

Cada creyente nuevo deberia ser equipado parangteno cristiano. Esa es
una clara razon por la que necesitamos capacita&rida Biblia y diferentes tipos de
programas de capacitacion en el ministerio. Comahws misioneros pentecostales
pioneros, Hodges resalta la capacitacion en ehjwatomo la estrecha conexion de la
teoria y la practica. El utiliza un método de buscenversos prometedores en el
camino. “...dejad que el misionero mantenga loss ofbbiertos para ‘Timoteos’
prometedores entre los conversos, invitandolo®apaiarlo en sus viajes?

El método mencionado lineas arriba también fuézadio por Jesus. Los
discipulos estaban con él en Su ministerio, obselnla y recibiendo Sus ensefianzas.
Luego, El los envi6 (San Marcos 3:14). También hewotuservado lo fructifero de este
método en Fida Internacional. El pionero finlandéda China, Toimi Yrj6la, llevo a 28
candidatos misioneros a Asia en 1955 en el barsmn@ro Ebeneser. Aquellos nuevos
misioneros recibieron capacitacion bajo la guiafliéncia de este fuerte pionero para
evangelizara Sri Lanka y la India. Mas adelantégsesnismos misioneros fueron a
Africa, Sudamérica y a diferentes paises asiatidoside la mayoria de ellos se
convirtieron en pioneros.

Hodges da varias razones por la que la auto-m@eciagtees importante para las
iglesias.™*



1. Esta en el plan biblico. Las iglesias del Nuevadraento lo estaban haciendo.

2. Es un plan légico. Inclusive los mas pobres puegmmyar/ mantener a un pastor
de acuerdo con sus propios estandares de vidy sliélm o mas familias fieles
apropiadas en la congregacion.

3. El bienestar espiritual de la congregacion exige ltpya auto-manutencion.

4. El pastor debe sentir que su responsabilidad esacoongregacion y no con la
Mision.

5. EIl espiritu de fe y sacrificio requerido del tramiyr ayuda a desarrollar un
ministerio espiritual vigoroso.

6. Al final, el trabajador esta mejor financieramesite el apoyo/ manutencion de
la Mision.

7. La auto-manutencion pone al trabajador nacionalues posicion ventajosa
respecto a sus compatriotas.

8. La auto-manutencién abre la puerta a expansidiitalia.
Hodges es muy claro en ensefiar sobre los diezmos.

¢Qué otras metas son necesarias Si vamos a tenéglasm misionaria en
crecimiento autbnoma, auto-propagante, y que seraahtenga? Paul Hiebert sefiala
otra “auto”; es decir, la “auto-teologizaciort® Yo creo que esta “auto” es necesaria
para encontrar las soluciones correctas a losiprscde las 3-autos tradicionales.

Sin embargo, existe otra meta principal que delestiar siempre vinculada con las
misiones. Se la encuentra en la segunda parterdel l@andamiento: “Ama al Sefior
tu Dios con todo tu corazon y con toda tu almatry toola tu mente.’” Este es el primer y
mayor mandamiento. Y el segundo es como él: ‘Ara @réjimo como a ti mismo’.”
(San Mateo 23:37-39).

En esta primera parte, hemos estado haciendo fhertapié en la dimension
vertical de nuestra relacion con Dios, que Jests gile es la mas importante. Luego
llama nuestra atencion a nuestros projimos y psneakmismo nivel (‘como él'). Dice
que el primero y mayor es el vertical, pero no poake separar la relacion vertical de la
horizontal con nuestro projimo.

La pregunta “¢Quién es mi projimo?” fue hecha porexperto en leyes. Jesus le
contesté con la parabola del buen samaritano. Blopalave en su respuesta era la
actitud misericordiosa. A veces, esta parabolamesda fuera de contexto al utilizarla
como un ejemplo, cuando lo que se necesita paraitasnes es tener misericordia con
la gente pobres y que sufre. Sin embargo, es imupertnotar que esta parabola fue
precedida por el Gran Mandamiento bidimensionah (Bacas 10:27). Nuevamente
aqui, en la figura completa vemos que la dimensiértical y la horizontal estan
conectadas. En realidad, Jesus no estaba simpkeroentando una parabola. El nos
estaba dando un modelo para practicar. Luego dearcda parabola del buen



samaritano, Jesus dijo al hombre: “Ve y haz lo mis(®an Lucas 10:37). Es por eso
que Santiago podia decir: “La fe sin hechos es&tau(Carta de Santiago 2:26).

¢, Como podemos aplicar esta verdad a las misionediaies? Se ha enfatizado en
diferentes cosas. Garry B. McGee escribe: “En génexunque los pentecostales
norteamericanos han histéricamente respondido raatlas caritativos, han estado
renuentes en enfatizar las preocupaciones so@atesnucha vehemencia para que no
reste a su meta de convertir a los no creyentess at@l inminente retorno de Cristo
(McGee 1989:249-54). En contraste, los pentecastdeandinavos han estado menos
restringidos en su involucramiento en estos esbser?

Histéricamente, lo que dice McGee es cierto, merda actualidad, parece que
los pentecostales practican un ministerio cadamwég integral. Cuidar a todo el ser
humano es cuidar sus necesidades espiritualegdjsi sociales.

El interés por parte de los pentecostales escavasny finlandeses por las
preocupaciones sociales ha sido reconocido pardb®rnos de dichos paises nérdicos.
Consecuentemente, los proyectos de desarrollo gdeisnes humanitarias llevadas a
cabo por esas organizaciones misionarias pentézopstan ejecutados a través de
dinero recibido del gobierno. La practica de Fidiaren estos proyectos es recolectar
20% de las organizaciones y recibir 80% otorgadaepgobierno.

Desde la perspectiva teoldgica, el punto cruaats si se recibe o no dinero del
gobierno, sino que tengamos una actitud miseriosedi el amor por nuestro préjimo
en los esfuerzos misionarios y que también praetigps lo que Jesus dictd: “Id y haced
lo mismo.”

Necesitamos metas para cumplir con el aspectacakerde nuestro trabajo
misionario, lo que significa que debemos traer @ydate a una union con Dios, y
necesitamos metas para cumplir con el aspectodmbailzde nuestro trabajo misionario.
En la estrategia de Fida, la meta para el trabejal@sarrollo/ ministerio sociales:
“mostrar el amor cristiano a través de diversas&x de ayuda humanitaria y proyectos
de desarrollo.”

Es importante que estos proyectos de desarrola seeados utilizando un
método participativo. Esto significa que las peesotocales y la comunidad estan
totalmente involucrados y participan en el proceso encontrar las soluciones
apropiadas para los problemas. Queremos potenamestros socios para que sean
influyentes en sus sociedades.

Fida Internacional tiene las siguientes directripara el desarrollo de proyectos:

1. Es importante contar con un enfoque integral gueeten cuenta a la persona
completa dentro de su contexto cultural.

2. Se necesita un programa de capacitacion eficieare grear una multiplicacion
de los efectos del trabajo.

3. Se deberia hacer hincapié en un desarrollo rearadéro, y no meramente en
brindar ayuda.



En el area de servicios de salud, se deberia Haoempié en cuidados
preventivos.

La comunidad de iglesias nacionales es siempragiaoia del proyecto y toda
la propiedad involucrada. Esto disminuird el peligte una dependencia
continua y aumentara la motivacion por el trabajsi, como garantizara su
continuidad.

Cuando se inicie un nuevo proyecto, la comunidadylgsias en si debe estar
interesada en el tipo de trabajo o proyecto prdpues

Una sensible adopcion de la cultura local es & Ipasa el éxito de todos los
proyectos.



5. ¢Como Alcanzamos las Metas?

Necesitamos algunos procesos para alcanzar laasmietpredicar-bautizar-
ensefar es el proceso que Jesus nos dio en laGdrarsion. La primera parte de la
Comision trata de los procesos del evangelismontnaie que la segunda parte trata del
proceso de ensefianza y capacitacion. Antes déniersbargo, deberiamos saber a
donde ir. EI Convenio de Lausana dice: “La evaagelbn requiere que toda la iglesia
lleve el evangelio a todo el mundo.”

Fida Internacional tiene como meta de evangeliraciQue el mensaje del
Evangelio esté al alcance de todos, y tener umsigglocal en cada grupo nacional.”
Ambas declaraciones estan dirigidas a personasag &n las que el evangelio todavia
no ha sido predicado, o donde lo ha sido pero ahidadimitada de manera que no esta
al alcance de todos. Podemos encontrar este tipgafles y grupos de gente
especialmente en Asia, el norte de Africa y Eur@ma.embargo, es importante que no
pensemos tan solo desde el punto de vista geagrdfimr ejemplo, los nifios son el
mayor grupo de gente en el mundo no alcanzadanlgién es bueno que sepamos que
todavia existen mas judios que viven fuera de lispae dentro de Israel. Mas aun, es
importante saber que hay una gran cantidad deiaghog dispersos en todo el mundo
como resultado de catastrofes naturales o ocasisnaut el hombre.

5.1 Evangelismo e iglesias plantadoras

Cuando el misionero pionero Toimi Yrjola empezovargelizar en la China
hace mas de 70 afos, llevé su trombon con él. Ldegimcar por un rato, la gente se
amontonaba alrededor de él para escuchar su @acu@iros misioneros comenzaron
su trabajo distribuyendo folletos y todavia estélizando este método. Mucha gente en
la actualidad sale a la calle ha actuar, mienttas ajra gente joven es atraida por la
ejecucion de musica evangeélica. Todavia se realcanpanas de reavivacion en
muchos lugares como salones deportivos, carpasQetes estan utilizando el Internet
muy eficazmente. La literatura cristiana, incluyenids revistas, todavia son una
herramienta eficaz, mientras que en algunos lugéaednica manera de empezar la
evangelizacion es a traves del evangelismo amist@soherramientas de los medios de
comunicacién masivos, como ser la radio y la Tvhkd&En son utilizados de manera
eficaz para difundir el evangelio. Muchas veces, programa social o accidon
humanitaria ha ayudado a iniciar el proceso de galaacion.

Es notable mencionar que en muchos lugares, laseresk evangelisticos
podrian incapacitarse simplemente uno desconocddicgha de la gente. En otros
lugares, es bastante posible que ninguna porcidasdescrituras haya sido traducida al
idioma local. En estos casos, uno debe empezaladoaduccion de la Biblia y trabajo
de alfabetizacion. Cualquier herramienta o métoglee uno termine utilizando para
evangelizar, parece existir ciertas fases porUasl@ gente pasa para recibir el mensaje.
Grant McClung hace referencia a la llamada “Plaetéas 5 P” de Ralph Winters:

1. Presencia — Aprender la cultura, formar relaciomsytificar, servir.

2. Proclamacion - Como construir un puente bicultuwamunicar el evangelio
a todo el grupo, escuchar y entender la cosmoyisigneencias y
necesidades, traducir las escrituras.



3. Persuasion — Cémo llevar a los grupos familiaremdoviduos) al punto de
decidirse por Cristo, formar discipulos en la aatu

4. Plantacién — Como plantar la primera iglesia, poidun grupo de iglesias,
capacitar a los lideres.

5. Propagacion — Como lograr que se multipliquen dgesias, lograr que la
fuerza de evangelizacién llegue al grupo de geatia dultura, lograr que la
fuerza de evangelizacion llegue mas alla de stigpggnte?’

5.2 El proceso de ensefianza y capacitacion

Una de las debilidades de nuestro emprendimiensiomario es la falta de
capacitacion minuciosa, lo que significa que nodsdica suficiente tiempo en la
ensefianza y capacitacion de los nuevos conversms.d€masiada frecuencia, los
misioneros se sienten satisfechos cuando han gistcalguna gente viene a Jesus, y
luego se van a otra parte. Recientemente lei wtaria sobre una nifia de siete afios de
Taiwan que, hace unos 40 afios, oy6 el evangelialglnos misioneros. Luego de
permanecer por algun tiempo en la aldea, los nesamnse fueron. La pequefia nifia
esperd y lloré bajo un arbol, con la esperanzawdergtornasen, pero ellos nunca lo
hicieron. Aproximadamente 40 afios mas tarde, llegénocer a otros misioneros, y a
través de su ministerio, fue llevada a la fe erstGriDesafortunadamente, este tipo de
historia es cierta con demasiada frecuencia. Niieig después de que la iglesia esta
bien establecida se da mucha consideracidon a &itapon de la gente.

La ensefianza y capacitacion de los creyentescesaré en diferentes niveles.
Es ciertamente un asunto de necesidad a nivel dgldsia local, pero también es
necesidad a nivel nacional. Es un asunto de greesitad para cada creyente que va a
participar en el ministerio.

Existen diferentes herramientas disponibles parsefgar y capacitar a los
creyentes. Existen cursos por correspondencia ceencel ICI (Universidad Ahora
Global), y cintas de audio de capacitacion biblamno ser del ICBI (Instituto
Internacional de Cintas de Audio Biblicas) diseSagar el misionero sueco Sune
Anderson. También existe capacitacion disponibléraaés de videos, Internet, y
muchos otros medios.

Sin embargo, lo que esta ausente en demasiadaslassbiblicas y sistemas de
capacitacion es la ensefianza de la misiologia. @adaela, universidad, instituto
biblico deberia tener en mente el trabajo misionari

Patrick Johnstone sefiala la necesidad de contarcooperacién entre tres
estructuras biblicas: las iglesias, las agenciasiomarias y los institutos de
capacitacion. “Es una interrelacion tripartita enties estructuras basicas: las iglesias,
los institutos de capacitacion teologica y lasnages apostolicas de envio. Cada una es
una estructura biblica vélida y cada una tienefeualezas individuales y dones para
contribuir al total, pero ninguna puede mantenelogto de la Gran Comisiébn como
punto central si las otras do&”

Johnstone presenta un modelo muy eficaz y seigbsioblema de que con
demasiada frecuencia estas tres estructuras tnab@jadas la una de la otra. Una de



ellas puede tener la vision, pero al final, no sede lograr en su totalidad la Gran
Comision. Las tres deben estar cautivadas e imgsrpor la misma vision.

Un reto muy especial para procesar la ensefiagapacitacion es el desarrollo
del liderazgo. ¢ Cémo podemos promover el crecimidatlideres nacionales y locales
maduros y capaces?

Melvin L. Hodges presenta varios puntos notab&s jgue consideremos en el
tema del desarrollo del liderazgd.
Una brecha entre el desarrollo intelectual y ebdedo espiritual del trabajador.
Una brecha entre conocimiento y el ministerio pcact

Una brecha entre el clérigo y los laicos.

w0 NP

Una brecha entre nuestro concepto del papel queapeacitacion de los
trabajadores desempefia en el desarrollo de laiaglélgunos capacitan
solamente para llenar vacancias.

5. Podriamos lamentar el capacitar al hombre apropiabdmisionero no deberia
limitar sus aptitudes de liderazgo a jovenes dnilts. El deberia ver la
importancia de los hombres maduros, los “ancianos.”

Hodges resalta la necesidad de la capacitaciomdbpara evitar algunos de los
peligros mencionados lineas arriba. También delieieer capacitacion para toda la
iglesia, asi como también para diferentes tipokdaees. “...el programa de largo plazo
requiere de la preparacion de los lideres espiesuen todos los aspectos del ministerio
de manera que puedan continuar con un programglekai indigena completamente
desarrollada.®®

5.3 Ministerio social/ Cooperacién al desarrollo

Ha habido mucho debate sobre el papel del ministeocial en las misiones
mundiales. Grant McClung pone el asunto en clargpgetiva en su presentacion
“Accion Social o Evangelismo’ El ve cinco maneras diferentes en las que vemnos e
tema.

1. La accion social es evangelismo. Eso significa tne los que se hace
como accion social debe llamarse evangelismo. Estb que entienden
algunas iglesias liberales.

2. Accion social o evangelismo. Algunas iglesias eeali este tipo de
separacion. La gente deberia decidirse entre ul@aotra. Esto ocasiona
facilmente tensiones en el campo entre los mistnegue trabajan en la
evangelizacion y aquellos que trabajan con progesaiales.

3. La accidn social para el evangelismo. La accidimses vista cono un canal
0 una metodologia para abrir una oportunidad phataséimonio. Esto ha
funcionado bien en muchos casos. Algunos criticaeie €nfoque como
manera de manipular a la gente para que entre eampromiso religioso.



4. La accién social y el evangelismo. La Biblia enstdi#o la accion social
como el evangelismo. Sin embargo, siempre debenaospdoridad al
evangelismo en el destino eterno de cada individuo.

5. La accion social en el evangelismo. El evangelisaoen si una accion
social.

Fida Internacional acepta las alternativas 3-5,qa@nnuestra estrategia esta
especialmente construida sobre la cuarta altemdfl evangelismo y la accion social
son eventos paralelos. En cuanto a la accién huaneni deberiamos considerar
cuidadosamente el consejo que nos brinda el ApBsialo: “Por lo tanto, a medida que
tengamos la oportunidad, hagamos el bien a todgerd#e. Especialmente a aquellos
que pertenecen a la familia de creyentes.” (Ga&tH®) Es bueno ayudar a la gente que
tiene cualquier limitacion puesto que eso es amistiano verdadero. Sin embargo, no
debemos pasar por alto la recomendacion de Pabdpetialmente...a la familia de
creyentes.”

5.4 Estar preparado para el cambio

Aln cuando hemos creado exitosamente un prograrsi@maiio con metas y
procesos instalados para alcanzarlas, debemogesparados para los cambios. Existe
siempre el peligro de apegarse a un modelo qudgedtar funcionando exitosamente
un dia pero que luego no produce los resultadosuades. Pablo nos recuerda: “Ya no
se conformen con el patrén de este mundo, sino sgam transformados por la
renovacion de sus mentes.” (Romanos 12:2). Neces#tste tipo de renovacion en las
misiones todo el tiempo.

Es especialmente importante que los lideres deiksienes y otros responsables
por las misiones en las iglesias, asi como losomesds en si, estén conscientes de la
etapa en la que se encuentra el proceso misioearitos diferentes campos. Con
relacion a esto, los comentarios de Ralph Winter @®des.>? En Fida Internacional,
hemos afiadido una P mas al patrén; es decir, éad$Preparacion que vemos como
necesaria cuando enfrentamos un nuevo desafionargio

El Evangelismo y el Proceso de Ensefianza/ Capacitat

La 'ta.rea del  Estratega, planificador, Apobstol, Apéstol, pastor, Capacitador, Capacitador de
misionero comercializador, evangelista maestro consultor capacitadores,
Inspirador instructor

Proceso de evangelismo . . . ... ...........
Procesode ensefianza. . . ... ... .. .. .......

Fase, Fase de Fase Fase SFa;edd% Fase Parti-
clasificacion Preparacion Pioner Parental ocieda cipativa
1) Analizar el pais meta y 1) Establecer 1) Gestionar la 1) Buen liderazgo 1) Apoyo a las iglesiag
Caracteristica el trabajo. ) y contactos. . enseﬁanza bésica. . nacionallerl] las iglesiasy al movimiento o
de la fase 2) El Plan: Qué? A quién? 2) AComextuallzar 2) Qesthnar el gstudlo y el movimiento pentecqstallpgra inicigr
Como’ Qué método? exitosamente. biblico sistematico. pentecostal. el trabajo misionario yj|
3) Despertar el entusiasmd3) Fundar una iglesia 3) Crear una estructura2) Fortalecimiento de otro trabajo.
y la vision de la unidad de 4) Hacer arreglos de iglesia. la capacidad del 2) Apoyo a las iglesias
sociedad administrativos y de  4) Vincular a las personal nacionaly 'y al  movimiento
4) Empezar el trabajo organizacion nuevas iglesias con el apoyo a las pentecostal para inicigr
haciendo los preparativos movimiento estructuras. y/o fortalecer formag

pentecostal nacional. especiales de trabajo.




Si los lideres misionarios y los misioneros sonapaces de comunicar
adecuadamente en la fase en la que se encuergraceso misionario en el campo,
entonces las expectativas de los creyentes etelddgen casa sera malentendida y mal
enfocada. Por ejemplo, si un misionero esta trablajaomo profesor en una escuela
biblica y la gente de la iglesia esta esperandosago un informe sobre algunos
esfuerzos pioneros, entonces surge la confusion.

Es también importante que la agencia misionaria yglesia nacional socia
tengan el mismo entendimiento de en qué fase seeptra el trabajo, de lo contrario,
nuevamente podrian haber malos entendidos debatalia de comunicacion clara. La
iglesia nacional podria querer gente que contrilzugiyn ministerio especial como ser
el ministerio con nifios, medios de comunicacion,, @hientras que, por otra parte, la
agencia misionaria podria aun estar buscando amusmara el pais.

Un ejemplo de nuestra mision que puede ser Uticioear aqui es el acuerdo de
sociedad que existe entre Fida Internacional y Agambleas de Dios (AG) de
Myanmar. Aunque misioneros finlandeses habian jmdbapreviamente en Myanmar
en la década de 1930 y hasta el cierre del paediados de la década de 1960, hubo un
periodo en el que no pudimos trabajar alla. Sinagd) mediante la guia de Dios,
pudimos renovar nuestra relacion de trabajo hace dealO afios a través de una
reunion con el superintendente de AG, U Myo Chit.dsa reunién, él nos pidié que
retornaramos a Myanmar a pesar de que en ese tipapo habia necesidad de enviar
misioneros pioneros alla ya que AG habia crecidoda de 100.000 creyentes. Sin
embargo, U Myo Chit solicitd que retornaramos a Myar a ayudar con el ministerio
para nifios y en algunos proyectos de desarrollcsofdos aceptamos, y luego,
empezamos con ellos la fase de participacion. Byaarareas de ministerio, ha habido
algunos resultados alentadores luego de variosdgiogoperacion.



6. ¢Qué tipo de actividades de apoyo son nece&arias

6.1 ¢Como impartir la vision?

Es la experiencia de Finlandia y también es & dasotros paises nérdicos que
cuando se realizan misiones basadas en una idesa§ es muy crucial que los
pastores estén involucrados en el proceso. La rpadita que digo esto es porque el
papel clave del pastor todavia no se entiende leoidad en la actualidad. Una manera
de lograr esto en los NSCs es hacer arreglos fr@@eo seminarios sobre misiones para
los pastores. Respecto a este tema, Paul Daviedbesstesde un punto de vista
argentino: “La vision clave yace con los pastoreslab iglesias. Necesitamos que
identifiquen, acompafien y alienten a la gente @gretvocacion misionaria dentro de
Sus congregaciones y que luego encuentren manarasepviarlos. La Red puede
ayudar, pero no puede realizar el trabajd.”

Otro grupo clave de gente para involucrar en etgso misionario de la iglesia
son los diferentes lideres que ocupan diferentegipoes de liderazgo. Estos lideres
deberian también ser invitados a participar engoied seminario y conferencia
misionaria cuando sea posible. Sin embargo, si mstes posible, entonces el pastor
deberia compartir su vision con estos lideres deemaque toda la iglesia pueda ser
inspirada.

Tratar de inspirar a la iglesia hacia las misiame®s necesariamente un proceso
rapido, especialmente cuando la iglesia es magumtiSin embargo, es de mayor
importancia poner todo el esfuerzo para involu@atoda la gente puesto que las
misiones no son un pasatiempo de sélo poca getsiesada, sino la tarea de toda la
iglesia. En el pasado, la falta de una vision msi@a en las iglesias ocasioné que
aquellos con una orientacion hacia las misioneabkstieran un emprendimiento
misionario separado. Mientras que estos emprendiose misionarios separados
pueden hacer un trabajo maravilloso, no es lo ideal encontramos en el NT. Por
ejemplo, podemos ver en las escrituras que ergumade toda la iglesia de Antioquia
involucrarse en el envio de Pablo y Bernabé (Hedkdses Apdstoles 13:1-4).

“Probablemente el mayor desafio, inclusive desmleésnuchos congresos y
consultas misionarias, es el desarrollo de un#@tvide envio’ dentro de las iglesias. No
puede haber duda de que hay crecimiento en laglades de misioneros que estan
siendo enviados, pero son entusiastas apoyadadrpsrentusiastas,” escribe Davi¥s.

En la historia de los pentecostales finlandedgsmel de los entusiastas ha sido
observado muy claramente, como lo resalta Lauringho “Entonces, los misioneros
visitantes o la literatura misionaria aumento eVde Los pioneros también parecian
tener algunas experiencias espirituales muy edpscmomo ser visiones que resultaron
en una mayor conviccion. Sin embargo, fue el ericagrersonal con el paganismo en
los campos de las misiones que en Ultima instdnz@que sus corazones se quemaran
por las misiones... Si el misionero mismo es prééunente afectado por la demanda, él
puede transmitir la preocupacién también a otrgmréntemente, un ardor misionario
genuino es necesario para generar el espiritures. @in embargo, la pasion pura no es
suficiente para lograr que las misiones crezcara Racer que las misiones crezcan de
la manera biblica, deberia haber existir un retecth y serio en el mensaje del
misionero.”®



Dos cosas son necesarias en el comienzo, el greloreto biblico relacionado
con la gente que esta perdida sin Cristo. Lasiagesecesitan el mismo “alimento”
todo el tiempo para mantener la vision fresca; aledntrario, el trabajo misionario
puede facilmente convertirse en una tradicion, § @weyentes meramente haran
ofrendas sin un entendimiento mas profundo de la®nes.

Lauri Ahonen demuestra esta actitud en la histgiéos misioneros pioneros de
Fida Internacional (FFFM) que desempefiaron un pagee de muchas maneras. El da
las siguientes razones por las que fueron tan yerfiies. Primero, la profesion
misionaria era altamente apreciada. Segundo, &xsticoncepto romantico que hacia
qgue los misioneros fascinantes. Tercero, sus sisétadieron un caracter concreto al
concepto vago de las misiones. Cuarto, sus pdigades, junto con sus experiencias
dificiles, eran impresionanté€sAhonen también ve que un impacto significativalts
de del uso de la literatura misionaria. Inclusiva gerie de caricaturas sobre el primer
misionero pentecostal Emil Danielsson — escrita govo Ahonen, un pastor y
presidente de FFFM por muchos afios, y publicada eevista infantil pentecostal —
tuvo gran influencid’ Mas adelante, la historia fue también grabada ilzada
exitosamente en las Escuelas Dominicales y en sumgpgartidos en miles de hogares
cristianos.

Tal vez la profesion misionaria no es tan altamestimada como lo fue durante
las primeras décadas del trabajo misionario. Eamticismo ha disminuido debido a
que mucha mas gente esta viajando y puede conagarek distantes exoticos. Por
supuesto, estos turistas no estdn usualmente daralilos con las privaciones que los
misioneros todavia enfrentan debido a que la petispeque ellos tienen de quedarse
en un hotel turistico internacional difiere mucteld vida cotidiana de un misionero.
SoOlo aquellos visitantes que cuentan con una verdaémpatia e interés en las
misiones podria llegar a entender el trabajo y itka \del misionero. También la
expectativa de ver a ‘héroes’ fuertes en los canmpiggnarios no es la misma en la
actualidad. El cardcter del trabajo misionario tembha cambiado ya que no existen
tantas personas involucradas en el trabajo piccarw lo estaban las personas hace 50
0 mas afos. El trabajo misionario se ha converddomultifacético y ya no tan
fuertemente centrado en la persona.

El reto de concentrar la vision de las misionetasriglesias de envio prevalece
a pesar de los cambios que han ocurrido en eljerabsionario. Muchas veces, los
llamados trabajadores “de corto plazo” pueden ayadecer eso de manera muy eficaz
mientras que un misionero que ha estado viviendamqeho tiempo en un pais tiene
dificultad en encontrar el enfoque apropiado. Eicitipensar que cosas son las mas
interesantes para los oyentes ya que él o ellatastéamiliarizado(a) con la gente,
cultura y trabajo en ese pais de trabajo. Sin egobas bueno que el misionero trate de
ponerse en la situacion de los oyentes.

Deberia haber alguna estructura instalada paeatzar el flujo de informacién
sobre la mision. En la iglesia local, es una buielea tener una persona o comité
responsable de la diseminacion de la informaci@s. dartas y correos electronicos de
los misioneros son fuentes importantes de inforama@obre las misiones, y sus
contenidos pueden darse a conocer a través detlamdepublica, su publicacion en los



boletines de la iglesia, o poniéndolos a disposicié otros que tienen direcciones de
correo electrénico.

La organizacidon misionaria o departamento misiosadeberia asumir una
responsabilidad especial de garantizar que el pargeneral del trabajo misionario se
dé a conocer. Esto puede hacerse a través de\isia maisionaria, una publicacion de
la denominacién, un periédico, diferentes tipostideticos, o audio o videocintas.
Diferentes tipos de exhibiciones misionarias tamisién herramientas utiles. Existe un
desafio especial en cémo informar e inspirar ani@d®s y jovenes sobre el trabajo
misionario.

El motivo principal para diseminar la informaciés inspirar a la gente a que
rece. Podemos ver la importancia de esto en la#tugas, cuando el Apdstol Pablo
escribe por primera ves a la iglesia de Corinte: gneremos que lo ignoréis...” (2 Cor
1:8). Més adelante, luego de describir sus peneriaasia, €l pone su confianza en las
plegarias de los corintios al escribir: “en €l eap®ws que nos seguira librando,
si colaborais también vosotros con la oracion gorfauestro.” (2 Cor 1:10-11).

En la conferencia misionaria nordica realizadalarku, Finlandia en 1990, el
Sefior revel6 que deberiamos crear algun tipo darngnta para aumentar y alentar las
plegarias por las misiones. Decidimos publicar ateraario de plegarias que ahora
publicamos anualmente. En este calendario, mossgatos diferentes campos
misionarios mundiales en los que estamos involesads nombres de los misioneros
y sus hijos que sirven alli, peticiones por plezmriespeciales y articulos de
agradecimiento. Luego de la publicacion de nugstimer calendario, determinamos
que siempre rezariamos el primer dia del mes poglBdesh. Teniamos all4 algunos
orfanatos que estaban enfrentando muchas difi@dtagbido a la fuerte influencia
islamica. Mas adelante, nuestros trabajadores ijgr®m que después de que habiamos
empezado a utilizar el calendario como un instrumete oraciébn, a menudo sus
problemas se solucionaban al principio del mes. fatacion a Kenia, utilizamos el
calendario para concentrar nuestras plegarias antribu no alcanzada. No mucho
después, nos enteramos de varios avances queeocnralla. No hay duda en nuestras
mentes de que la informacién y la oraciéon pertam@ogas.

6.2 ¢ Como cuidar a nuestro personal?

Dios nos dio la tarea misionaria a los seres hosiay por lo tanto, es muy
importante que veamos con claridad como lidiar Eomente. En este respecto, la
trinidad del hombre registrada en la Primera Cartlos Tesalonicenses 5:23 debe
observarse y considerarse cuidadosamente.

Primero debemos encontrar a las personas corrgees la capacitacion
misionaria. Luego, la capacitacion deberia comepralas iglesias locales inclusive
entre los nifios. Es siempre importante contar ¢gunas actividades misionarias de
corto plazo para los jévenes para darles una peotattrabajo misionario. De hecho,
hemos observado que muchos de los trabajadoresrteptazo son buenos en ganar
almas. Este tipo de actividad misionaria no s@ndiel propésito de observar el trabajo
de otros misioneros, sino que el hecho es querddmjadores de corto plazo bien
capacitados pueden tener un impacto real en el@amp



Es importante contar con una buena capacitaciésiondria que incluya
cimientos teologicos, y organizar un curso espepila aquellos que han sido
aceptados como candidatos misioneros.

Fida Internacional hace hincapié en un sendermn@go personal que permita
a la gente joven asegurarse de su vocacion y agbtata vez mayor experiencia
practica.

Sendero Misionario

Candidato Misionario

A

Programa Timoteus/Foibe

A

Programa de Accion de Equipo

A

Acciones Evangélicas en el Extranjero

A

Acciones Evangélicas en el Pais de Origen

A

Capacitacion en la Iglesia en Casa

Motivacion en la Iglesia en Casa

Conferencias Misionarias
Nacionales

Fida Internacional est4 cooperando con la UnigatsiBiblica Pentecostal en
Finlandia (llamada “Iso Kirja” en finlandés). En aouerdo de sociedad, se planifican
conjuntamente programas de capacitacion que luego a&iministrados por la
universidad. Un curso misionario se imparte a lgdade seis meses. Todos los
candidatos deben contar primero con una recomeandai® sus iglesias locales, y
deben tomar un examen especial con entrevistasomepaiamiento. Antes de tomar el
curso, cada candidato debe contar con algun tipcagacitacion teoldgica de acuerdo
con la tarea que él o ella planea reacusar enngba@anisionario. Los cursos de corto
plazo son una combinaciéon de teoria y practicantrde que el programa de Accion de
Equipo incluye el curso basico normal (de 3 %2 meseemas de seis meses de practica
ya sea en Finlandia o en algun otro campo misionari

Fida Internacional ha tenido cooperacibn con agunmovimientos
pentecostales en la capacitacion misionaria. Ron@p, gente de Estonia, Alemania, la
India, la Republica Checa, Rumania, Rusia, y Esjoia ha recibido alguna



capacitacion practica o teorica. La vision misiem&mbién ha desempefiado un papel
central en los paises nordicos y en las conferengentecostales de cooperacion
misionaria asiaticas realizadas durante la décadasd90 (dos veces en Hong Kong y
una vez en Tailandia). También ha sido parte defjrama en la reunion de ECAPA

(Asociacion Pentecostal de Africa Oriental y Cepti@alizada en 2001.

La capacitacion parece ser el area clave en laigaesociedad entre diferentes
paises es mas necesaria. La experiencia en Argessalta esta necesidad y nos brinda
el enfoque adecuado para la capacitacion. Es ianerinvolucrar a la gente nacional
que puede proporcionar ensefianza y capacitacidstqpgee ellos son los que mejor
entienden el punto de vista cultural de los caridgla“‘La falta de capacitadores
misionarios tanto con experiencia como con capaoitamisionaria dificulta esta tarea.
Como 5gn movimiento joven, necesitamos confiar emdayexterna mas de lo que es
ideal.”

Una buena capacitacion es beneficiosa porque gaodé candidato de tener
demasiadas desilusiones en el campo, y lo ayuda are vinculo con su iglesia y
organizacion de envio. También conecta al candidatootros candidatos, y de esa
manera los ayuda a formar una red de relacionepugee durar por toda la vida. Las
relaciones que ellos podrian desarrollar con susstr@s misionarios también podrian
resultar valiosas en el futuro.

Esto ha resultado ser el caso del director de osuahos del curso misionario de
Fida, el Sr. Matti Villika y su esposa Kaarina, queieron un contacto continuado con
sus antiguos estudiantes mucho después de haleéradosel curso. Durante sus nueve
aflos de servicio como director y maestro/ capamifage capacito a 181 candidatos
misioneros, y en su capacitacion, asesoro, siidocmentor y alentd sus relaciones.

No sélo es importante capacitar a los misionesii® que existe una gran
necesidad de proporcionarles a ellos y a sus fsmliidado. En este respecto, el papel
de la iglesia local y la organizacion misionaride&@a ser claro de manera que todos
sepan quién es responsable por los recursos hurgyda@sesoria. Es interesante notar
cuanto hincapié hace el Apdstol Pablo en el ladoctmnal de las relaciones humanas.
En el primer capitulo de la Segunda Carta a losn@os, justo después de su saludo
inicial a la iglesia, Pablo empieza a hablar sadreema de la confortacion, y alli da
testimonio de cdmo su colega Tito y la iglesia aeir@o lo habian confortado de una
manera poderosa (2 Cor 7:6-7).

Fida Internacional hace hincapié en el papel guglésia en casa deberia asumir
en brindar apoyo mental y espiritual al misionersuyfamilia. Sin embargo, la oficina
de Fida esta preparada para ayudar cuando seanecespecialmente cuando existen
situaciones en las que la iglesia local podriartenaocimiento y recursos limitados
para ayudar. Por ejemplo, podria ocurrir algunsixicomo ser un conflicto politico,
guerra, terremoto, etc., y en ese momento de dasisganizacion misionaria deberia
estar preparada para asesorar y dar al misionardaapractica. La organizacion
misionaria deberia tener un plan de emergencia.

Otro grupo de gente clave que necesita cuidadecedpson los hijos de los
misioneros, quienes han sido a menudo descuid®dodo tanto, necesitan la atencion
especial de la iglesia y organizacion de envioe&ir respecto, el secretario general de



la Asociacion de Misiones de la India, el Sr. KjdRdran expresa correctamente:
“Algunas misiones han sido insensibles y han puesi® carga indebida sobre las
familias exigiendo que los nifios y los padres eseparados por grandes distancias
s6lo por que es mas barato para las misiones nergelos nifios en ciertas escuelas
prescritas. Los misioneros no han podido sopottao&to para que sus hijos estudien
en escuelas dentro de una distancia de 100 kilosjettonde los padres pudiesen
encontrarse con ellos con frecuencia. De manerdcagp se ha contribuido mucho

dinero para becas para nifios no cristianos, y akzaemucho trabajo social, pero

cuando se trata de cubrir los gastos de los migisnéas misiones y los donantes se
hacen a un lado como si el misionero estuviesénaelst a sufrir.’®®

Sin duda, Rajandran nos esta dando el enfoqueeatorrpara nuestras
prioridades. Deberiamos orientar nuestros recud®smaneras que beneficien a
nuestros misioneros y a sus familias. Tan so6lo Bfcafios, todavia existian casos en
los que la iglesia 0 agencia de envio pedia aijos tie los misioneros que se quedaran
en su pais de origen mientras que sus padres fab@Empo de la mision. Mi suegra
fue una de esas nifias, quien a la edad de cuaisopafimanecié en Finlandia mientras
que su padre y su madre se fueron en una misicanaik\. Tragicamente, su padre
murié alla sin que ella lo volviese a ver. Siet®safinds tarde, su madre retorné de
Namibia.

Fida Internacional ha tratado de encontrar una enaarde satisfacer las
necesidades de los hijos de misioneros proporcimiés los recursos apropiados
disponibles para mantener las cosas con el edailitecesario. Se ha fundado algunas
escuelas finlandesas para ayudar con este probMuthos hijos de misioneros asisten
a escuelas internacionales. En algunos paise®staglas locales proporcionan una
solucién apropiada para los hijos de misionerogntras que en otros casos, los padres
realizan la ensefianza con algo de ayuda de umsigte cursos por correspondencia.

En algunos casos, el costo de la escolaridad méecte en insoportablemente
alto para las iglesias de envio, y las escuelasnationales son usualmente caras. En
muchos casos no hay otras soluciones para lasidamyl como resultado esto ha
ocasionado que Finlandia cree un sistema de fiaamento escolar para la educacién
de los hijos de misioneros. En este sistema, ogldaia paga a Fida Internacional 7
euros por miembro por afio para la educacion de kigomisioneros. De esta manera,
las iglesias comparten la carga, y la escolaridadod nifios no se convierte en una
carga para el servicio misionario.

El cuidado pastoral en el campo también es muwpitapte. Como parte de este
cuidado, los misioneros deberian buscar contacamaunidad mediante reuniones con
otros, no con el propdsito de tomar decisioneseaspal trabajo nacional, sino que
para el cuidado mutuo y el fortalecimiento espatitentre ellos. Algunas misiones
cuentan con coordinadores que asumen la respadsabdel cuidado pastoral de los
misioneros. En Fida Internacional, la responsadulids dada al secretario(a) de campo
y al comité coordinador de campo. Las visitas deqgr&l de la oficina de Fida y de las
iglesias en casa también son parte del cuidadornaast



6.3 ¢Como asegurar la base financiera?

Pablo hace hincapié en el papel de la iglesial jpae en apoyo financiero y
envio de un misionero (Rom 15:23-24, 1 Cor 16:6Cd 1:15-16). La ensefianza
correcta de la generosidad es de suma importapnsapre este tema, Pablo nos da
varios principios para que tomemos en cuenta.

En primer lugar, nuestra generosidad deberia bersultado de nuestro
entendimiento de la gracia de Dios (2 Cor 8:1- ke&es, se hace sentir culpable a la
gente para lograr que ellos den, mientras que ofeE®s, se los entusiasma
emocionalmente para lograr que den. La maneraaalkidle alentar a la gente a dar, y
la manera que rendira los mayores frutos a largooples ensefiar a la gente a entender
cuanto hemos recibido del Sefior. Cuando se reatitmaensefianza, la reaccion de la
gente puede tener el mismo efecto que tuvo coroBdbks demas — “El amor de Cristo
nos apremia ...” (2 Cor 5:14). La gente aprende wivir sélo para ellos mismos, “sino
para aquel que murid y resucité por ellos.” (2 &45).

En segundo lugar, nuestra generosidad deberiairodaracuerdo con lo que
tenemos, “conforme a vuestras posibilidades” (2 &ad). Muchos entienden que la
norma biblica para dar es el diezmo. Por supuasgstra generosidad debe ser mucho
mas que un diezmo, pero 10 por ciento es un papbopiado conforme a nuestras
posibilidades. Cuando Jesus dijo: “Dad a Cesauéoeas del Cesar y a Dios lo que es de
Dios,” la gente tenia un concepto claro de lo gertepecia a Dios — los diezmos y las
ofrendas.

En tercer lugar, debemos dar con regularidad (A XBol-2). Es importante
ensefar a los creyentes su responsabilidad deedaadera regular. La practica de las
Iglesias Pentecostales Finlandesas es dedicar minglo al mes para las misiones, y
esta practica ha resultado ser muy importantegidrabajo de las misiones.

En cuarto lugar, se nos recomienda dar con di¢ham( 12:8). Cuando
entendemos con claridad la base correcta par&siamnos llevara a dar con dicha. Los
creyentes macedonios estaban tan rebosantes de djech dieron “con rica
generosidad” e “inclusive mas alla de sus capaesla@2 Cor 8:2-3).

En quinto lugar, debemos entender que si Dios pasite enriquecernos,
entonces podemos dar mas (2 Cor 9:11). Muchos mies/ericos y empresarios
cristianos han entendido este principio, y comoultado, estan dando grandes
contribuciones a las misiones.

En sexto lugar, Pablo nos recomienda canalizastragedonaciones a través de
la iglesia local como fue el caso con las iglesiasMacedonia (2 Cor 8:1). Muchos
pastores y lideres de las misiones enfatizan emtoocun buen principio biblico.
Cualquier ofrenda adicional puede ser entoncesitada de acuerdo con la guia del
Espiritu Santo.

En séptimo lugar, Pablo enfatiza que la admirigirade las finanzas deberia
estar organizada de manera apropiada y transpdFrelipenses 4:15). La transparencia
es muy importante, y es importante notar aqui quehws esfuerzos misionarios
buenos han fallado por descuidar este principio.



Una parte esencial en el financiamiento del t@bagionario es desarrollar una
base financiera para la oficina que ha sido dekedmdesponsabilidad de coordinar el
trabajo. En algunos paises, las iglesias realizamtribuciones directas para este
propésito, mientras que en otros casos, l0s migdgn@mismos pagan sus diezmos a la
oficina coordinadora. En el caso de Fida Internaiolas iglesias locales pagan 4.5
euros por cada miembro de la iglesia como parteudesponsabilidad de financiar las
actividades misionarias a través de Fida.

Es importante ser creativo en la busqueda de msnde financiar las
actividades misionaras. Una porcion significativa lds finanzas para el trabajo de
desarrollo en Fida Internacional proviene de lagesos generados por las Tiendas de
Segunda Mano. Actualmente, existen 39 tiendas afarilia designadas para este
propésito. En muchas iglesias, se organizan carspesjgeciales para recolectar dinero
para las misiones, en las que algunas personagdmrotras cocinan, mientras que
otras hacen alguna artesania. Hay nhumerosas mamefas que se puede alentar a la
gente a utilizar su creatividad.

A menudo surge la pregunta en los paises pobrssutepais rico deberia o no
ayudar financieramente. Aqui, no quiero repetirgiee ya se ha dicho sobre la
importancia de poder auto-mantenerse. Sin embargimpre existe el peligro potencial
de conducir al nuevo pais de envio a una relacBdependencia dafina con el pais
receptor si inadvertidamente abre una pila de dirsén considerar cuidadosamente
cuales podrian ser los resultados a largo plazo.

6.4 ¢ Como desarrollar buen liderazgo?
6.4.1 Construir una estructura de liderazgo

Existen diferentes maneras de construir la estraictie liderazgo de una
organizacion de envio. Hace mas de veinte afiosidrene E. Keyes observo que existe
una variedad bastante diversa de formas de orgadiz&ntre los nuevos paises de

~60
envio:

En primer lugar, podria haber iglesias locales gosolas haciendo trabajo
misionario sin cooperar con otras. Al principiciaesstructura podria parecer la mejor y
mas facil manera de trabajar, Sin embargo, a tmlde un lapso de tiempo mas largo,
en muchos casos el resultado podria probar sedimiignte y estrecho en perspectiva.
En estos casos, la iglesia en casa podria sergasgfecha con recibir informes
inspiradores, pero estos informes podrian no neeesante reflejar los resultados que
son importantes para los esfuerzos nacionales lggbBesafortunadamente, algunas
iglesias carismaticas nuevas parecen estar massatias en seguir el modelo de una
iglesia realizando trabajo misionario independiente

En segundo lugar, existen estructuras para misioo@sadas sobre una
denominacion. En algunos casos, podria tratarsanddepartamento dentro de una
denominacién o podria ser una organizacion porradpadentro de esa denominacion.
Fida Internacional esta organizada para apoyamalimiento pentecostal finlandés. Es
de propiedad de las iglesias locales que formaradaciacion oficial de Fida
Internacional y que eligen al directorio para lgamizacion. Algunas denominaciones



no construyen ninguna estructura significativa,upcue en estos casos podria existir
una oficina coordinadora flexible, la responsahiigpor las misiones se deja en manos
de las iglesias. Este fue el caso de los pentdesstaecos en el pasado, pero ahora han
formado una organizacién pentecostal nacional.i§amsa flexiblemente estructurado
no los obstaculizé en convertirse en el movimienisionario pentecostal mas fuerte de
Europa por muchos afios. Los lideres con fuertesopalidades y con una vision
pudieron mantener el trabajo en una sola piezay pgrs adelante, debido a varias
debilidades en la estructura, los pentecostalesosuse vieron obligados a cambiar su
estructura. La misma situacion ocurrio también erudga y en Finlandia.

En tercer lugar, existen organizaciones misiosafiger-denominacionales.
Muchas de estas prefieren una operacion estrechiasaglesias de envio. En el caso
de estas organizaciones inter-denominacionalémm@stante que tengan conocimiento
de otras organizaciones como ellas y que puedavvegtar de su experiencia. Por
ejemplo, hay organizaciones inter-denominacionateao Wycliffe Bible Translators
(Traductores Biblicos Woycliffe), Missionary Aviation Fellowship (Comunidad
Misionaria Aeronautica)campus Crusade for Chri¢€ruzada del Campus por Cristo)
con su pelicula sobre Jesus, y también variosasd expertos en medios, etc.

Una vez que hemos establecido una estructuragbdiderazgo, la siguiente
pregunta es: ¢,cOmo ejercemos nuestro liderazgofdGumiscamos la respuesta a esta
pregunta, es importante considerar cuidadosameseaspectos culturales, y por
supuesto los principios biblicos que deberian geliajercicio de nuestro liderazgo al
margen de la cultura.

El modelo y la ensefianza de JesuUs resaltan lariamota de un liderazgo
servicial (San Marcos 10:42-43). El advirti6 soleteestilo dictatorial y una actitud
“prepotente.” Una razon por la que los misionadesNSCs estan dejando el campo es
porque existen desacuerdos con la agencia de disfo.podria indicar que existen
algunas debilidades en el proceso de preparacidosdmisioneros. Si este es el caso,
entonces podria ser que los principios de tralegaesponsabilidades y las lealtades no
han sido puestas en claro. Por otra parte, poddi&ar que el liderazgo no se esta
ejerciendo de la manera mas fructifera.

6.4.2 Caracteristicas de buen liderazgo

El buen liderazgo requiere del conocimiento, safégduy fortaleza de ciertas
caracteristicas de liderazgo. Algunas de las mgmriantes caracteristicas son las
siguientes:

1. Una estructura clara. Todos deberian conocer s ligntro de la organizacion
y a quién responden. Los movimientos pentecostatesismaticos que
experimental la libertad en el Sefior y el Espiffanto a veces aplican el
concepto de “libertad” de maneras equivocadas yalkgunas situaciones.
Debemos recordar que “Dios no es un Dios de cadriusino de paz” (1 Cor
14:33).

2. Responsabilidades claras. Un misionero podriarsensolo o perdido si no
existe una persona designada a quien deben respbadazon principal por la



gue un misionero de un NSC abandona el campofakdade apoyo del pais de
origen.

Recuerdo una conversacion que sostuve con un rarsicudamericano que habia
trabajado en Africa. Me dijo que habia sido bertkegior su iglesia para su servicio
misionario planificado y luego enviada. Sin embadgsafortunadamente, no le dieron
ningun apoyo financiero o comunicacion permanente® se le habia dado a conocer
ninguna linea clara de responsabilidad. En esefugajejada a realizar su trabajo sola.
Esto claramente no es el modelo biblico.

Pablo fue muy cuidadoso en reportar su trabajoiglssia de envio. “En Atalia se
embarcaron para Antioquia, de donde habian pagtidomendados a la gracia de Dios
para la obra que habian realizado. A su llegadmieeon a la Iglesia y se pusieron a
contar todo cuanto Dios habia hecho a través de gltomo habia abierto a los gentiles
la puerta de la fe” (Hechos 14:26-27). ObviameR@&bhlo sentia que era importante
reportar a los lideres de Jerusalén: “contaron tadmto Dios habia hecho a través de
ellos” (Hechos 15:4). Parece que Pablo no séloes¢ics responsable hacia Dios (la
excusa que ofrecen algunas personas que se negaeaortar a otros), sino que se
sentia responsable con la iglesia de envio y desel§, incluyendo a los apdstoles y a
los ancianos que tenian mayor responsabilidad.

3. Buena coordinacion. A través de una buena cooridinael trabajo misionario
podria volverse muy eficaz. Con demasiada frecaeros recursos se han
malgastado o perdido debido a competencia inngaegarduplicacion de
esfuerzos. A veces, aun cuando los misioneros puedgar trabajando
estrechamente, todavia podria existir falta dedioacion apropiada.

La voluntad de coordinar los esfuerzos misionaes ha convertido en una
bendicién el Finlandia, y la decision de reestadida organizacion misionaria en 1950
tuvo resultados de largo plazo positivos. Sin upank coordinacion, los arreglos
practicos pueden volverse muy confusos desde kp@etiva de los misioneros. Por
ejemplo, en el mismo pais, los misioneros que fBmenviados por iglesias diferentes
pueden tener practicas totalmente diferentes pagsl de los salarios o en el cuidado de
los hijos de misioneros.

Sin una buena coordinacion, la capacitacion deomésos se vuelve desordenada,
en la que algunos trabajan sin ninguna capacitacidantras que otros estan bien
capacitados. Es importante que haya una buenaicaoi@h entre la organizacion
misionaria, el instituto de capacitacion, y la sigede envio.

Organizacion
misionaria

Iglesia de
envio

Institutos de
capacitacion



Desafortunadamente, en muchos casos no existeiaci@h entre estos tres, pero
cuando existe buena coordinacion entre ellos, lementos esenciales trabajan y
funcionan juntos como deberian. EI mejor modelovieto en la trinidad de Dios.
Podriamos lograr los mejores resultados en todonelerso cuando exista buena
coordinaciéon y cooperacion con el Padre, el Hi@ Espiritu Santo.

4. Una buena atmoésfera de trabajo. Jesus invitd aiScipulos a estar con él. Una
vez, les ofrecio la posibilidad de irse si asi és@hban. Sin embargo, los doce
no estuvieron dispuestos a hacerlo porque amakeatmiasfera de estar cerca de
Jesus el Mesias.

Si Jesus es invitado a estar presente en nuegfaaipacion, entonces existira la
mejor atmosfera posible. Sin embargo, desafortunadte, nuestras acciones y
actitudes inmaduras contindan siendo una de lasasapor las que los misioneros
abandonan su servicio misionario. Tanto los OS@soclms NSCs han experimentado
este problema con sus pares. Por lo tanto, debiaro®s cuidadosamente en las cosas
gue son de mayor importancia para contribuir aaimadsfera de trabajo saludable. Este
tipo de atmésfera es creada a través de buenasoreda humanas sin las cuales existe
una atmésfera de trabajo perturbada. El buen liderae esfuerza por crear una buena
atmosfera de trabajo entre sus misioneros.

5. Apertura a la comunicacion. Jesus pronuncié lasiesges palabras a Sus
discipulos al final de su ministerio en la tierfldo os llamo ya siervos, porque
el siervo no sabe lo que hace su amo; a vosotrbe damado amigos, porque
todo lo que he oido a mi Padre os lo he dado acesriqSan Juan 15:15). Este
tipo de apertura, sin embargo, no fue creada desalm golpe, sino que se
desarroll6 a lo largo del tiempo que Jesus vivamiod, y comié con Sus
discipulos durante tres afios y medio.

Muchas veces, existe una renuencia a una aperttna @&os y otros, o que nos
obstaculiza. Por supuesto que existen diferenciisrales que deben enfrentarse. Por
ejemplo, lo que puede ser apertura para un nortégzane podria ser muy dificil para
un asiatico. Lo que constituye una manera nornractdi de expresar su opinion para
los finlandeses podria ser dificil de aceptar pa@persona britanica sofisticada.

En el caso de las sociedades y asociaciones iotenades, una apertura confiable
es un aspecto clave. Es algo que debe sucederceragbn. Por ejemplo, a menudo los
africanos pueden leer la personalidad y caracteurde persona sin que ella diga
siquiera una palabra. Cuando nuestros corazorés &siertos es clave porque entonces
no habréa lugar para la superioridad cultural dgumo de los lados.

6.4.3 El liderazgo deberia tener un espiritu ecumeénico iaternacional

El liderazgo misionario deberia trabajar activaregmara desarrollar y mantener
relaciones ecuménicas. No digo esto con el prapdd# promover una politica
ecuménica de la iglesia, sino con el propdésitordenpver el principio biblico que Jesus
proclamé cuando dijo a Sus seguidores: “para gae gerfectamente uno como El y el
Padre son uno” (San Juan 17:23). Esto signifiea dpbe haber apertura hacia otros
evangélicos. En este respecto, el Convenio de bausa desarrollado una base muy
buena y solida para el trabajo.



El trabajo en redes internacionales de las orgaiimes misionarias esta
aumentando, y como tal, se estan formando difesesteiedades estratégicas. Por
ejemplo, cuando una organizaciéon ya ha establemdtactos en un area en la que ha
ocurrido una catastrofe natural, no es sabio g@earyanizacion trate de establecer otra
infraestructura en la misma area y perder recyrstenciales ya disponibles para cubrir
la catastrofe. ¢ Por qué no utilizar el canal pguala que ya existe?



7. Conclusiones

Estan surgiendo nuevos paises y nuevas unidadesvi® y como fue el caso
con aquellos que fueron enviados antes que eltss éenen que enfrentar las mismas
preguntas de como iniciar el trabajo misionari@nén que responder preguntas como
la siguiente: ¢qué tipo de estructura es la masuada, o qué tipo de estrategia es la
mMAas necesaria? Sin embargo, antes de poder coraégpiaa de estas preguntas, se
recomienda que los responsables del desarrollo trdddajo misionario piensen
detenidamente primero en los componentes fundatasmgara un modelo de misiones
biblico.

La basico que debe determinarse es quién realighrid@iabajo misionario.
Aunque la iglesia local fue la unidad basica pdranmisterio de Pablo, al mismo
tiempo, él estaba estableciendo cooperacion esdraglesias locales. La relacién entre
la organizacién coordinadora, la unidad basica yiglasia local merece nuestra
cuidadosa consideracion. ¢ Cual deberia ser el dagdaliglesia local y cual deberia ser
el papel de la organizacion coordinadora? Sus pspberian ser fuertes y eficaces.
En la actualidad podemos ver que el papel de ésimlocal en las misiones esta siendo
redescubierté!

Una determinacién aun mas importante es la egtaitidsica necesaria para un
fuerte cimiento teoldgico. La estructura y la fumcestan interrelacionadas y no pueden
ser separadas. ¢ Cuales son los aspectos basieoSd Comision que se encuentran
en los evangelios y en los Hechos de los Apéstgles deben ponerse en especial
perspectiva para encarar los desafios del munda entualidad? Deberian estar los
esfuerzos misioneros en la posicién delanterardiehjo? Es la formacién de discipulos
parte del trabajo? Son las perspectivas carisnsapeate de la figura? Es de suma
importancia para la nueva unidad de envio seguwuia del Espiritu Santo y Su vision
para el trabajo. ¢ COmo desea el Sefior de las ressionindiales utilizar la iglesia o la
organizacién misionaria? ¢, Cual debe ser su fod@lgdnde va a contribuir mejor?

Cada individuo u organizacion esta guiada porratgio de conjunto de valores.
Estos valores podrian variar enormemente depermlidedla cultura, donde algunos
pueden ser buenos mientras que otros son inflpdo®l diablo. Es crucial encontrar
los valore biblicos apropiados para el trabajo en@iio. Si el trabajo esta guiado por la
avaricia por dinero y el deseo de poder, entonggegdsultados serdn mas o0 menos
destructivos.

Por lo tanto, el trabajo misionario deberia estampre guiado por principios
biblicos que han sido cuidadosamente consideradmsegtos en papel. Cuando esto
sucede, beneficiara enormemente a toda la gentduorada — a los enviadores, los
receptores, y los misioneros.

También hay algunos supuestos basicos que debeorsaderados para que el
trabajo misionario sea exitoso, como ser orar efitznte para los desafios de la mision,
la importancia de un entendimiento cultural, y &gl de los dones carismaticos, que
pueden ser olvidados o subestimados si no se fament

La nueva unidad de envio también necesita esw@bleetas claras para su
trabajo. Pablo siempre en mente la meta de fundavas iglesias, que él deseaba



presenciar convertirse en capaces de auto-manéenses auténomas, y auto-

propagarse. Sin embargo, esto no significa queigksias estan necesariamente
aisladas, carentes de salud, o independientes, giro existe la necesidad tener
cooperacion y sociedad entre las iglesias si viaat&r un testimonio cristiano exitoso

en el mundo. La meta deberia ser servir al homénmahera integral, y ver a cada ser
humano en el mundo desde un punto de vista integral

Para alcanzar las metas fijadas para el trabamnario, debe existir un proceso
claramente establecido para el evangelismo y parsgy iglesias. También se debe
implementar programas de ensefianza y capacitacida equipar a los nuevos
creyentes para que se conviertan en “un santodsatet y disefiar programas para
satisfacer las necesidades de la gente de marnegaahpara satisfacer sus necesidades
sociales, fisicas y mentales. También debe habgramnas para la ayuda humanitaria y
para victimas de catastrofes naturales o causadas pombre.

Por supuesto que siempre existe el peligro de muestros procesos se
estanquen. La globalizacion, los cambios culturglpsliticos nos estan desafiando de
muchas formas nuevas, y por lo tanto, debemos gstparados para corregir nuestras
estrategias de procesos en cualquier momento.

Nuestras metas pueden ser muy buenas y nuestoogsps estar siendo
implementados, pero también existen problemas piaies que podrian amenazarnos
si no tenemos el sistema de apoyo apropiado. psioancluiria un buen sistema de
comunicacion, buen cuidado del personal, una fubdse financiera operativa, y
liderazgo eficaz. Nuestro liderazgo debe proveediadoestas cosas que ayudaran a
garantizar una buena coordinacion entre los muaiesientos necesarios para el
trabajo misionario exitoso.



Anexo A: Ayuda-Memorias para empezar el trabajo msionario
¢, Quién esta realizando las misiones?

* Laiglesialocal?

* El misionario?

e La organizacion misionaria?

e Laiglesia/ denominacién nacional?

¢, Cudles son los papeles de los diferentes particigas?

» El papel de la iglesia local?

» El papel del misionario?

* El papel de la organizacion misionaria?

» El papel de la iglesia/ denominacion nacional?

¢, Qué tipo de estrategia se debe utilizar?
e ¢ Qué tipo de fundamento esta presente?

La declaracién de la mision
La vision misionaria

Los valores

Los principios

Los factores de éxito

O O O O O

e ¢Cuales son las metas del trabajo?
» ¢ Qué tipo de actividades (procesos) son necegmiadograr las metas?
* ¢ Qué tipo de procesos de apoyo son necesarios?

¢, Cémo implantar la vision?

¢, Como formar el apoyo a través de la oracion?

¢, Como establecer una base financiera?

¢, Como gestionar la administracion financiera?

¢, Como cuidar al personal (misioneros, hijos deanesios)?

¢,Cémo construir una estructura de liderazgo (qugo tide
responsabilidades y lealtades estan presentes)?

O O 0O o0 o o

e ¢ Cbmo evaluar los resultados?



Anexo B

Procesos Principale

Modelo de Planificacion Estratégica
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En su guia practica para la plantacion croscultyrgractica de la mision
integral, el Sr. Hamalainen aprovecha de las vadioecciones aprendidas de los
misioneros pioneros del Movimiento Pentecostal) wabiduria colectiva de la manera
expresada en la formacidén y crecimiento de la midiktranjera Libre Finlandesa,
recientemente renombrado al méas globalmente adepgafacil Fida Internacional. El
presenta de una manera muy util los temas peréiset¢ la motivacion espiritual,
estrategias aplicables, apoyo financiero y lidevafgctivo.

El libro merece lectura (y aplicacion!) mas alldldedmirable familia Fida de
plantadores de iglesias crosculturales, aliviadalessufrimiento humano en muchas
situaciones dolorosas en nuestro mundo destruidopaytidarios domésticos.
Proporciona preciadas lecciones de las escrituides ka historia misionaria. También
brinda valioso consejo y guia practica a lideresiamales sobre como iniciar nuevos
programas creibles y eficaces, y multiplicar losctfs del evangelio Biblico en sus
propios contextos. Hamalainen instruye sin unatwuattipaternalista, sugiere una
estrategia sin imponer, y sobre todo, ejemplificasei practica misionaria lo que
escribe. Es por eso que él es una guia confialelenguece ser seguido.

Peter Kuzmic, Ph. D. D Teologia



